ALTALANOS ERTEKELES 81,93%

1. Pedagégiai folyamatok 77,48%

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativdokumentumainak
koherens kialakitasat. A stratégiai célokat az intézményi szakmai program és a vezetési program
tartalmazza. A stratégiai célok alapjan meghatarozott operativ célokat, a célok elérésének
feladatait az intézmeényi tervek tartalmazzak (tovabbképzési program, beiskolazasi terv, tanévi
intézményi munkaterv, munkakozdsségi munkatervek, pedagogiai fejlesztési tervek, pedagégusok
pedagdgiai tervei stb.).

inkabb nem teljesiil

Az intézmény stratégiai dokumentumai részletesen kidolgozottak, de az operativ tervezés el6zetes
elemzésre kapott dokumentumai nagyon hidnyosak. A munkatervek a tanévre vonatkozd informdcick
csak kis mértékben jelennek meg benntik. A beszamoldk hasonléan kevés informdcidval szolgdlnak. (PP,
SZMSZ, munkatervek, beszamoldok 2021-22, 2022-23) A helyszinen rendelkezésre dlltak a részletes
munkak6z0sségi és tanszaki beszdmoldk. A vezetés havi rendszerességgel emailben tdjékoztatja a
kollégdkat. (Interju a vezetével, pedagdgusokkal)

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativdokumentumai az euro6pai, orszagos, regionalis és helyi
szakmapolitikai célokat figyelembe véve konkrét, egyértelm( és mérhetd célokat hataroznak meg,
amelyekhez az intézmény azonositja, gy(jti, feldolgozza, értelmezi és felhasznalja a m{ikodését
befolyasold (az Eredmények értékelési tertiletnél felsorolt) mérési eredményeket, valamint a
demografiai, munkaerd-piaci és mas kilsé mutatokat (példaul szociokulturalis felmérések adatai).

inkdbb teljesiil

Az intézmény stratégiai dokumentumai szakmapolitikai célokat figyelembe véve késziilnek, egyértelmdii és
mérheté célokat hatdroznak meg. Kidolgozdsukkor, aktualizdldsukkor figyelembe veszik az orszdgos
szakmapolitikai elvdrdsokat. Az elézetes elemzésre kapott munkatervek és beszdmoldk nem veszik
figyelembe a mérési eredményeket, a kiilsé igényeket, a munkaeré-piaci mutatékat. A helyszinen
rendelkezésre dllt beszamolék mdr arrdl tantskodnak, hogy a gyakorlatban megvaldsul a mérési
eredmények, belsé, kiils6 igények figyelembe vétele. (PP, SZMSZ, munkaterv és beszamold 2021-22, 2022-
23, munkak6zdsségi és tanszaki beszdmoldk, Interju a vezetével, pedagdgusokkal)

1.1.3. A tervek elkészitése a nevel8testilet bevondasaval torténik, az intézmény munkatarsainak a
felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

inkabb teljesiil
Az elBzetes elemzésre kapott stratégiai és operativ dokumentumok errél nem szolgdltak informdcidval. A
munkak6z0sség és tanszakvezet6k bevondsdval, térténik a neveld-oktaté-képz6 munkdt meghatdrozé

dokumentumok elkészitése. Az operativ munka megtervezését a munkak6zdsség-vezetbkkel egytitt végzik.
(Interju a vezetbvel és a pedagdsusokkal)



1.1.4. Biztositott a fenntartéval valé jogszabdly szerinti egyuttmikodés.
teljesiil

Az intézmény jol kapcsolatot dpol a fenntartdval (Liszt Ferenc Zenemdiivészeti Egyetem), a jogszabdly
szerinti egylittm(ik6dés biztositott. A fenntartdpartner az iskola szakmai, pedagdgiai céljainak elérésben.
Finanszirozza a csoportbontdsokat, segiti a folyamatosan valtozé jogszabdlyok értelmezését. (Interju a
vezetével)

1.1.5. Az dnértékelési ciklust lezaro intézkedési terv és a stratégiai €s operativ tervezeés
dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.

inkabb teljesiil

Intézkedési terv rendelkezésiinkre dllt. 2018-as Intézményi ellen6rzés megdllapitdsait az intézkedési
terveben megtaldltuk. A tervekhez operativ célokat, sikerkritériumokat, hatdrid6ket és felelés6ket
rendeltek. A gyakorlatban a pedagdgusok érzékenyen reagdinak a tanuldi igényekre, azokhoz fejlesztési
terveket dolgoznak ki, példdul a matematikai képességek mérésére. (interju a vezetbvel és a
pedagégusokkal, Intézményi Onértékelés, Intézkedési terv)

1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozdsségek
terveivel.

inkdbb teljesiil

A munkatervek a stratégiai dokumentumok alapjan késziilnek. Az éves munkaterv kialakitdsa érdekében
a vezetGség ismerteti a munkakézbsség-vezetbkkel a tanévre vonatkozé stratégiai elképzeléseit, akik
ezekhez igazitva alakitjdk ki 6ndllé munkaterviiket. (munkatervek, beszdmoldk)

1.1.7. A kdrnyezeti nevelés, fenntarthat6 fejl6dés szakmai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is

inkabb nem teljesiil

A kérnyezeti nevelés, fenntarthato fejlédés témakorét a Helyi tanterv tdrgyalja, de a munkatervekben és
beszamoldkban nem jelennek meg. Az iskola tanuldi nagyon leterheltek, a nagy szdmu egyéni 6ra miatt
szinte egész nap az iskoldban vannak, ezért kérnyezeti nevelés, fenntarthato fejl6dés kérdése csak
nagyon kis mértékben jelenik meg (osztalyf6ndki érdk) a tervezésben. Az udvar rendbehozataldnak
megtervezésébe bevontdk a DOK képvisel6it.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az eurdpai, orszagos, regionalis, helyi szakmapolitikai, illetve k6znevelési
célok viszonya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az eurépai, orszagos, regionalis és helyi
szakmapolitikai célokat figyelembe véve konkrét, egyértelmi és mérhetd célokat hatdroznak meg.

inkdbb teljesiil

Az intézmeény stratégiai dokumentumai a szakképzést meghatdrozo orszdgos elvardsoknak megfelelve
késziilnek, mérhetd célokat hatdroznak meg, az eurdpai, orszdgos, regiondlis és helyi szakmapolitikai
célokkal koherensek. Az el6zetes elemzésre kapott intézményi munkatervek és beszdmoldk hidnyosak, de
a munkak6z6sségek és tanszakok dokumentumai részletesen kidolgozottak. (Ped.pr. SZMSZ,
munkatervek, beszdmolok)



1.3.

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalositasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kévethetd.

inkabb teljesiil

Az el6zetes elemzésre kapott intézményi munkatervek és beszamoldk hidnyosak, a célok megvaldsuldsat
csak nagyon kevés informdcié igazolja. A helyszinen elemzett munkakozosségek és tanszakok
dokumentumai részletesen kidolgozottak.

Hogyan térténik a tervek megvalésitasa?

1.3.1. A stratégiai tervek (szakmai program, a vezet6i palyazat, a tovabbképzési program és az
Otéves intézkedési terv stb.) operativ tervekre bontva valésulnak meg, amelyekben megjelennek a
stratégiai célok aktualis elemei. Ez a terv tartalmazza a szUkséges eréforrasok meghatarozasat is.

inkabb teljesiil

Az operativ dokumentumokban (munkatervek, beszdmoldk), ha hidnyosak is, megjelennek a stratégiai
célok. A stratégiai tervek operativ tervekre bontva valésulnak meg.

1.3.2. Az intézmény operativ terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzdsségi
tervek, a pedagdgiai munka tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvaldsitasa a
pedagdgusok, a munkakdzosségek, a diakdnkormanyzat, a dualis szakképzésben résztvevd felek
(kamara, gazdalkodd szervezet) bevonasaval és egytttmikodésével torténik.

teljesiil

Az operativ tervek a fenntartd, a pedagdgusok, és mds partnerek (pl.: Zeneakadémia, Opera)
bevondsdval valésulnak meg. A pedagégusok kzossége elkotelezetten szolgdlja az iskola és a tanuldk
igényeit. Szamos tandr egyéni projekteket taldl ki, és visz véghez, amely mind gazdagitja a képzés
szinvonaldt. A Dok iskolai programokat szervez. (Interju a vezetével és a pedagogusokkal)

1.3.3. Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett, egymasra
épul6 tevékenységek) a személyiség- és kozdsségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a szuldk, a tanuldk és a munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljesulését
szolgaljak, biztositjak a tanuldk aktiv részvételét a tanulasi folyamatban, a képzés
gyakorlatorientaltsagat.

teljestil

A pedagdgiai és oktatdsi modszerek és eszk6z0k a Pedagdgiai Programban meghatdrozott fejlesztési
célkitlizések elérését szolgdljak. Rendszeresek és gyakoriak a tanuldk fellépései kiilénb6z6
rendezvényeken, koncerteken. Mind ezek biztositidk a tanuldok aktiv részvételét a tanuldsi folyamatokban,
tovdbbd a személyiség és a kbzdsségfejlesztést. (ped.prog., szakmai program, helyi tanterv, vezetéi és
pedagdgus interju)



1.4.

1.5.

1.3.4. Az intézmény a stratégiai és operativ célokkal 6sszhangban olyan pedagogiai és értékelési
megkozelitések, modszerek alkalmazasaval reagal az egyének tanulasi igényeire, sziikségleteire,
amelyek lehet6vé teszik a tanulok szamara az elvart tanulasi eredmények elérését.

teljesiil
A tanuldi igények figyelemmel kisérése és az azokra vald szakszer(i reagdlds kiemeleten fontos az
intézményben. Az osztdlyf6n6kok és a szakmai tandrok személyesen és nagy figyelemmel t6rédnek a
tanulék elémenetelével, igényeivel. A didkonként heti két egyéni 6ra megadja a személyes torédés
lehetbségét. A felzdrkdztatds és a tehetséggondozds egyarant fontos, jelen van. (vezeti és pedagdgus
interja.)

Milyen az intézmény miikddését iranyit6 éves tervek és a beszamolék viszonya?

1.4.1. A beszdmoldk szempontjai illeszkednek a stratégiai célok alapjan meghatarozott éves tervek
célkitlizéseihez.
inkabb teljesiil

Az intézmény hivatalos munkatervei és beszamoldi hidnyosak, kevés informdcioval szolgdinak, de azok
illeszkednek az éves tervek célkitiizéseihez. A munkakozosségek, tanszakok tervezé és beszamold
munkdja alapos.

1.4.2. Az értékelés a célokhoz rendelt célértékek alapjan torténik, amelyek kapcsolédnak az
intézményi dnértékeléshez.

inkabb teljesiil
Az intézményben énértékelést az elmult években szdzndl is tobb esetben végeztek, azok a célokhoz

rendelt célértékek alapjdn térténtek. (OH feliilet) A tanuldk értékelése, azok eredményei visszahatnak a
miikédésre, a szakmai és k6zismereti képzésére. (vezetdi és pedagogus interju)

1.4.3. Atanév végi beszamol6 megallapitasai alapjan torténik a kdvetkezd tanév tervezése.
inkabb nem teljesiil
Az operativ dokumentumok (munkatervek, beszdmoldk) hidnyosak, kevés informdciéval szolgalnak. A

gyakorlatban visszacsatolds megtdrténik, a pedagdgusok figyelembe veszik-e az aktudlis eredményeket,
0z el6z6 évek tapasztalatait. (pedagdgus interju)

Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és a tervek tényleges megvaldsulasanak a viszonya?

1.5.1. A pedagbgus tervezé munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott
és képzett tanuldk és tanuldi csoportok fejlesztési céljait.

teljesiil
Az intézmény pedagdgusai elkételezett hivei annak, hogy a tantervi, tartalmi belsé elvdrdsoknak és a
tanuldk fejlesztési igényeinek eleget tegyenek. Minden kérdéses helyzetben konzultdinak egymdssal, hogy
mindez a lehetd leghatékonyabban valdsuljon meg. A személyes drdk kivalo lehet8séget teremtenek erre.
(pedagdgus interju)



1.6.

1.5.2. A pedagégiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.
teljesdl

A pedagdgiai munka sokkal gazdagabb, mint ami a tervekben megjelenik. Az iskola tandrai elkételezett
hivei a minéségi oktatdsnak. (vezetdi és pedagdgus interju)

1.5.3. A teljes pedagoégiai és szakmai képzési folyamat kdvethet6 a tanmenetekben, a naplokban,
valamint a tanuléi produktumokban, a gyakorlati tevékenységekben.

teljesiil
A munkakdzosségi, szaktargyi és a pedagdgus tanmenetekben, az elektronikus napléban, tanuldi

produktumokban, a gyakorlati tevékenységekben nyomon kévethet8 az intézményben folyé teljes
szakmai képzés és pedagdgiai folyamat.

Hogyan mikédik az ellen6rzés az intézményben?

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben bels6 ellen8rzést
végeznek.

inkabb teljesiil

Az el6z8 években tobb, mint 100 alkalommal tértén belsé ellenbrzés. A szakmai bemutatdk, koncertek
alkalmdbdl a tandri munkdrdl is visszajelzést kap az intézményvezetés és a pedagdgus. Az ellenbrzési
terv dltaldnossdgokban fogalmaz, nem hatdrozza meg az ellenérzések szamdt, id6pontjdt. (SZMSZ, belsé
ellenérzési terv, vezetdi és pedagogus interju)

1.6.2. A pedago6gusok digitalis kompetencidinak és digitalis pedagoégiai kompetencidinak értékelése
az intézmeényi elvarasrendszerben hangsulyosan megjelenik.

teljesdil
A digitdlis pedagdgiai kompetencidk fejlesztésére nagy hangsulyt fektet az intézmény. Az Alapitvany
segitségével tébb okostdbldt, projektort, digitdlis eszkdzt vdsdroltak. A fenntartd rendszergazddi belsé
képzést tartottak, ezen kiviil bnképzés, tuddsmegosztds zajlik. (vezetdi és pedagdgus interju)

1.6.3. Az ellen@rzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal és milyen
eszkozokkel ellenériz.

nem teljestil

Az ellenérzési terv nem Idthaté dt, csak ditaldnossdgban fogalmaz, a konkrétum nagyon kevés.

1.6.4. Az intézmény a stratégiai terveivel 6sszhangban kialakitott belsé mérési-értékelési
rendszerében érvényes, pontos és megbizhaté értékelési modszereket és eszkdzoket alkalmaz a
tanuldk tanulasi eredményeinek mérésére, értékelésére.

teljesiil

A Tantdrgyi programok részletesen kitérnek a tanuldk tanuldsi eredményeinek mérésére, értékelésére, az
ellenbrzés részleteire. Ismertetik o modszereket, a gyakorisdgot. Az intézményben folyamatosan fejlesztik
a tanulok értékelésének modszereit. Tuddsszint felmérést végeznek a tanévek végén. Matematika
tantdrgybdl 11. évfolyamon egy osztdlyaban kisérleti mérést fejlesztenek, amely ha eredményesnek
bizonyul, az egész évfolyamra kitelezévé teszik. (pedagdgus interju)



1.7.

1.8.

1.6.5. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez szikséges mutatokat. Az intézmény a pedagdgiai folyamatok
eredményességének méréséhez gy(jti a tanitasi-tanulasi kérnyezetrdl és az egyéni tanulasi
tapasztalatrél szo6l6 tanuldi visszajelzéseket, tovabba a szil8k, a gyakorlati képz&hely és a
munkaltatdk véleményét.

inkabb teljesiil

Az eredményeket és a visszajelzéseket gylijtik. A szakmai képzés mindennapos gyakorlata, hogy a tanuldi
igényekre, elémenetelre reflektdlva alakitidk a feladatokat. A kbzismereti tandrok is nagy hangsulyt
fektetnek az eredmények gylijtésére, elemzésére, és ezek alapjdan a fejlesztésre. Pl.: matematika targybdl.
(pedagdgus interju)

1.6.6. Az ellen8rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben.
inkabb teljesiil
Az ellenGrzések eredményeit a képzés fejlesztésére haszndljdk fel. Intézményi énértékelés irdsban nem,

vagy csak kdzvetve késziil. A honlapon is elérhet6 éves beszamolé nagyon nagy vonalakban fogalmaz.
(pedagdgus interju)

Hogyan térténik az intézményben az értékelés?

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelés jelenti. Az értékelés kiterjed a tanuldk és a pedagdgusok elégedettségének,
az intézményi munkatarsak teljesitményének az értékelésére is, és felhaszndlja a szulék, a
gyakorlati képz6hely és a munkaltatok véleményét is.

inkabb teljesiil

Az értékelés tények és adatok alapjdan, a szokdsrendnek megfelelGen, tervezetten torténik. A sziilbk és a
pedagdgusok elégedettségének mérésére még nem kertilt sor. (vezetdi és pedagdgus interju)

1.7.2. Az intézményi Onértékelés megvaldsitasat az intézmény vezetdje iranyitja, aki az dnértékelési
folyamatba bevonja a nevel8testliletet és az intézmény tovabbi partnereit. Az értékelés
eredményeirdl informacioét ad partnerei szamara.

inkdbb nem teljesiil

Az intézményvezet6 bevonja a nevelGtestiiletet az dnértékelési folyamatba. Ennek nyoma a
dokumentumokban csak jelzésértékiien fedezhetd fel, konkrétumokat nem tartalmaznak o
dokumentumok. (vezet6i és pedagdgus interju, munkatervek, beszamoldk).

Milyen a szakmai programban meghatarozott tanuléi értékelés miikbdése a gyakorlatban?



1.8.1. Az intézményben foly6 nevelési-oktatasi és képzési munka alapjaként a tanuldk
adottsagainak, képességeinek megismerésére vonatkozd mérési rendszer mdkodik.

teljesdl

A mérési rendszert a Helyi tanterv és a Tantargyi programok tartalmazzdak, mely a gyakorlatban jo!
mikédik. A Tantdrgyi programok részletesen kitérnek a tanuldk tanuldsi eredményeinek mérésére,
értékelésére. ellenbrzés részleteire. Ismertetik a médszereket, a gyakorisdgot. Folyamatosan fejlesztik a
tanuldk értékelésének mddszereit. Tuddsszint felmérést végeznek a tanévek végén. Matematika
tantdrgybdl 11. évfolyamon egy osztdlydban kisérleti mérést fejlesztenek, amely ha eredményesnek
bizonyul, az egész évfolyamra kételez6vé teszik. A szakmai képzés sordn a tanuldk adottsdgainak,
képességeinek megismerése, az arra vald reagdlds folyamatos. (pedagdgus interju)

1.8.2. A pedagbgusok a szakmai programhoz illeszkedd, a tanulasi eredmények értékelésére
alkalmas ellen8rzési, értékelési eszkdzoket valasztanak vagy készitenek, amelyhez felhasznaljak a
digitalis technoldgia nyujtotta lehet&ségeket is.

teljestil

Hosszu évek gyakorlata és a munkak6z6sségeken beliili és k6z6tti rendszeres egyeztetések nyomdn
értékelési modszereik és eszkbzeik alkalmasak a tanuldsi eredmények mérésre. Ezeket folyamatosan
feltilvizsgadljak, fejlesztik, a digitdlis feltileteken is régzitik. (Kréta, pedagogus interju)

1.8.3. Atanulék értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott, elfogadott k6zos
alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik. Az értékelés alapja a
kerettantervek és a szakmai és vizsgakdvetelmények alapjan meghatarozott elérendd tanulasi
eredmény. A szakmai elméleti tanarok, a szakoktaték és a kilsé gyakorlati oktatok tanuléi
értékelési eljarasait 6sszehangoljak.

teljesiil

A tanuldk fejlédési ivének nyomon kévetése elengedhetetlen, ebben a folyamatban a szakmai és
kézismereti tandrkollégdk kommunikdcidja és munkdja 6sszehangolt. (pedagdgus interju)

1.8.4. A pedagbgusok az alkalmazott pedagégiai ellenbrzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi-képzési folyamat elején
megismertetik a tanuldkkal és a szuldkkel.

teljesdl

A tanév elején, illetve a beiskoldzds alkalmdval megismertetik a sziil6kkel az iskola és a képzés rendjét, az
ellenérzési és értékelési rendszert és mdédszereket. (interju a vezetbvel és a sziil6kkel)

1.8.5. Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kodvetik, dokumentaljak, elemzik,
és az egyes evek értékelési eredményeit Osszekapcsoljak, szikség esetén fejlesztési tervet
készitenek.

teljesiil

A tanév sordn rendszeresen és részletesen elemzik az eredményeket, sziikség esetén stratégiai fejlesztési
tervet készitenek. A tandrok frissen és érzékenyen reagdinak a tanuldi eredményekre, igényekre,
problémdkra. (pedagdgus és sziiléi interju)



1.8.6. A tanulé eredményeirdl fejlesztd céllal visszacsatolnak a tanulénak és
szuleinek/gondvisel6jének, valamint a szakmai gyakorlati képz&hely képvisel§jének.

teljesdl

Az intézményben folyd magas szinvonalu szakképzés elengedhetetlen sziikséglete a folyamatos
visszacsatolds, amely a gyakorlatban jol miikédik. (Interjuk)

1.9. Hogyan valésitja meg az intézmény a mérése, ellendrzése és értékelése elemzése alapjan sziikséges
visszacsatolasokat, hogyan tdmogatjak és szervezik meg a fejlesztéseket és a valtoztatasok bevezetését?

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, médositasa soran
megtdrténik az ellen8rzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

inkabb teljesiil

A honlapon is elérhet6 operativ dokumentumok (munkatervek, beszdmoldk) hidnyosak, kevés
informdcidval szolgdlnak. Az, hogy visszacsatolds torténik-e, figyelembe veszik-e az el6z6 évek
tapasztalatait, az elézetes dokumentumelemzésbdl nem dertilt ki. A Idtogatdsi napon megvizsgalt tervek
és beszdmoldk (munkakdzdsségek, tanszakok dokumentumai) részletesen kitérnek a tanuldi eredmények,
informdcidk felhaszndldsdra. A szabadon vdlaszthato képzések lehetéségeit az intézmény minden
tanévben, elbzetes igényfelmérés alapjdn hirdeti meg. (Helyi tanterv 10.0)

1.9.2. Az érintettek bevonasaval évente az dnértékelés keretében megtorténik a mérési
eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és szlikség esetén az
intézmény a mérési-értékelési eredmények fuggvényében korrekciot végez.

teljesdil

A kiilénbéz6 munkakdzdsségek és tanszakok pedagdgusai a mérési eredményeket elemzik, a
tanulsdgokat levonjdk, fejlesztéseket hatdroznak meg, sajat miikodésiikben is korrekcidkat végeznek. Pl.:
Uj mérés-értékelési rendszert dolgoz ki. (pedagdgus interju)

1.9.3. Az intézmény a nevelési-oktatasi-képzési eredményességrél szol6 informaciok alapjan
felUlvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényl8 tanuldk
szakképzésben elért eredményeire.

teljesiil

A pedagdgusok és a vezetés is elkbtelezett hive a tanuldk fejlédésének érdekében torténd, az intézmény
mikédését is érinté fejlédésnek. Kiemelt figyelmet forditanak azokra a tanuldkra, akik helyzete ezt
igényli. (interjuk) Az utébbi években egyre gyakrabban fordul eld, hogy kulféldi, példdul kinai didgkok
nyernek felvételt az intézménybe. Az & fejlédésiik, eredményes képzésiik érdekében bevezették a magyar,
mint idegen nyelv kiilén foglalkozdsokon vald tanitdsdt. (pedagdégus interju)

1.9.4. Az intézmény felllvizsgalati eljarasai a szervezet tanulasi folyamatanak részei, amelynek
keretében a problémak megoldasara alkalmas mddszerek, j6 gyakorlatok gy(jtése, a segitd belsd
és klls6 er6forrasok és szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata
az intézmeénynek.

teljesdl

Az intézményben jol miikédik a belsé tuddsmegosztds. A j6 gyakorlatokat, médszertani Gtleteket a
szakmai és kozismereti tandrok is megosztjdk egymdssal. (pedagdgus interju)



Tevékenységek

1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvaldsulasa.
fejlesztheté

1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a szakmapolitikai valamint kdznevelési célok

0sszhangjanak megvalosulasa.
megfelel6

1.3. A stratégiai tervek megvaldsulasanak elésegitése a tanévekre bontott éves tervek

alkalmazasaval.
fejlesztheté

1.4. Az éves tervek és a beszamoldk 6sszhangjanak megvaldsulasa.
fejleszthetd

1.5. A pedagobgiai és szakmai képzési folyamatok kdvethet6k a pedagdgusok és az intézmény

dokumentumaiban.
fejlesztheté

1.6. Az intézményi célok elérését tamogato ellendrzési rendszer mikodtetése.
megfelel6

1.7. Az intézményi 6nértékelés jogszabalynak megfelel§ mikodtetése.
fejleszthetd

1.8. A szakmai program alapelveivel és kévetelményeivel dsszhangban allé6 mérési, ellenérzési és
értékelési rendszer mikodtetése.
megfelel6

1.9. Az ellenbrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
megfelel6

Fejleszthetd tevékenységek

Az intézmeény stratégiai és operativ tervezési dokumentumainak 6sszehangolasa. Az éves tervek és
beszamolbk attekinthet8vé tétele, azok 6sszhangjanak megvalositasa. A pedagogiai és szakmai képzési
folyamatok nyomon kdvethet6vé tétele az intézményi dokumentumokban. A felel8sdk megnevezése
és az idérendi tervezés lebontdasa részfeladatokra. A dokumentumok olyan médon valé kialakitasa,
amely segiti az eredmények nyomon kovetését, azok visszacsatolasat, ezaltal az intézmény szakmai,
pedagdgiai céljainak megvaldsulasat.

Kiemelked6 tevékenységek

A tantestilet a kit(izott stratégia célok mentén végzi magas szinvonall munkajat. A pedagégusok
érzékenyen és gyorsan reagalnak a tanuléi igényekre, rugalmasan alkalmazkodnak az aktualis
programokhoz, maximalisan segitik azok megvaldsulasat.



2. Személyiség- és kozdsségfejlesztés 85,33%
2.1. Hogyan valésulnak meg a szakmai programban régzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. A beszamolékban és az intézményi 6nértékelésben kdvetheték az eredmények (kildnods
tekintettel az osztalyfénokok tevékenységére, a diakdbnkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

inkdbb nem teljesiil

A Pedagégiai Programban és az Intézményi 6nértékelésben kévethetbk a személyiségfejlesztési feladatok.
Intézményben hatdrozott célok mentén miikédd, 6ndllé munkavégzésre, déntésekre és folyamatok
szervezésére is alkalmas k6zosség miikodik. A beszamoldkbdl viszont hidnyzik a konkrét osztalyféndki
eredmények, a DOK programok értékelése és az egyéni fejlesztések eredménye, megvalésuldsa. (PP
12.0ld, 15.0ld, SZMSZ 38.0ld, Nevelbtestiileti interju, Vezetdi interju)

2.1.2. Tamogaté szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.

teljesdl

2.1.3. A pedagoégusok a szakképzési kerettantervben meghatarozott személyes, tarsas és
modszerkompetenciak felmérésére alkalmas modszereket, eszkdzdket, technikakat alkalmaznak.

teljesdl

A zeneoktatds heti két ordjaban egyéni fejlesztés zajlik, ez alkalmat ad a személyes tér6désre, az egyénre
hangolt képzésre. Fontos szerepet kapnak a f6szaktan tandrok példakép attitiidok a tanuldk személyiség
fejlesztésében. A zenekari munka lehetdséget teremt csoportos és szocidlis tanuldsban rejlé lehet8ségeket
kihaszndldsdra. Nagy csoportos, egyéni, tdrsas és szocidlis tanuldsban rejl6 lehet8ségeket kihaszndld
mddszereket alkalmaznak. (NevelBtestiileti interju, Vezetdi interju, Sziil6i interju, Beszamoldk)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocidlis képességeit (kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet
igényl6 tanulékra)?

2.2.1. A pedagogusok modszertani kultdraja kiterjed a tanulok személyes, tarsas és
moédszerkompetencidinak a fejlesztésére. Ez irdnyd médszertani tudasukat megosztjak egymassal.

teljestil

A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkkal kapcsolatos pedagdgiai tevékenység jol miikédik: a tehetség,
képesség kibontakoztatdsdt segitb tevékenységek, differencidlds megjelenik. A tanuldsi kudarcnak kitett
tanuldk felzarkézdsdt segité pedagdgia kiemelten jelen van. J6 gyakorlat tovdbb addsa szerepel
munkak6zosségi munkatervekben, illetve a mindennapi gyakorlatban. (Nevelétestiileti interju, sziil6i
interju, munkaterv)

2.2.2. Afejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, és ha sztikséges, fejlesztési
korrekciékat hajtanak végre.

inkabb teljesiil
A félévi és év végi vizsgak tdjékoztatdst nydjtanak a gyerekek eredményeirdl, amit a munkak6z6sségek
megbeszélnek. A k6zismereti és a szakmai munkak6z0sségek szoros egylittmUikédésben fejlesztik a két
teriilet kompetencidit. (NevelGtestiileti interju, sziil6i interju, Intézményi Onértékelés)



2.3.

2.2.3. Afejlesztés megval6sulasa nyomon kovethet6 az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (elméleti és gyakorlati 6rakon és gyakorlati foglalkozasokon, tanéran
kivili tevékenységek soran), DOK programokban.

teljesiil

A sikeres fejlesztés megvaldsuldsa tébbnyire nyomon kévethet6 az intézmény dokumentumaiban. A
kimagasld zenei szakmai sikerek, a sikeres érettségik és tovdbbtanuldsi eredmények a mindennapi
gyakorlatban is aldtdmasztjdk a fejlesztés megvaldsuldst. A beiskoldzds tertiletén is mdr a
tehetséggondozds célkitlizésnek megfelelen - Gszi tabort szerveznek. A DOK, az SZMK visszajelzéseket
figyelembe véve alakitjck fejlesztési terveiket. (DOK munkaterv, Munkaterv 21_22 14.0ld, Beiskoldzdsi
terv, PP. 23.0ld,)

Hogyan torténik a tanulék szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.1. A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld
informacidkkal, és alkalmazzak azokat a nevelési-oktatasi-képzési és fejleszté munkajukban.

inkdbb teljesiil

Osztalyf6ndki feladatnak és hatdskdrnek hatdrozzak meg a kiemelt figyelmet igénylé tanuldkkal
kapcsolatos pedagdgiai tevékenységet, a segit6é kapcsolati hdlé megteremtését és a pedagdgus kollégdk
diszkrét tdjékoztatdsdt. A szakmai munkakézbsségek munkatervében pedig lathaté a megvaldsitds
folyamata. Osztalyf6néki beszdmoldt nem lattunk, megvaldsitdsrol csak a nevel6testiileti interju adott
visszajelzést.(PP 13.old, Munkatervek, Nevelbtestiileti interju)

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden tanulé
szocialis helyzeteérdl.

teljesdil

Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informdciokkal rendelkezik a nehézséggel kiizdé tanulé
szocidlis helyzetérdl. Sziikség esetén Alapitvany tdmogatdst tud nydjtani. A szocidlis tdmogatdsok
odaitélésének rendszere Hdzirendben szabdlyozott. Hangszer, oktatdsi eszk6z bérlési lehetéséget
miikodtet az Intézmény. Az iskola kdnyvtdra kottdk beszerzésével segiti a didkok tanuldsdt. A Pedagdgiai
Programban kiemelten megjelenik az ifjusdgvédelmi feladatok elldtdsa, a szocidlis hdatranyok enyhitését
segité tevékenység (PP 13.old, vezetdi interju)

2.3.3. Az intézmény tamogaté rendszert mikodtet: Felzarkdztatast célzo egyéni foglalkozast
szervez. Integraciés oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Nevelési-oktatasi-képzési
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mlkaodteti is ezeket. Korai jelz8rendszer informacioi
alapjan egyéni intézkedéseket tesz. Célzott programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely
szakmai tamogato halézattal. Egylttm(kddik a gyakorlati képzésben résztvevé gazdalkodé
szervezetekkel. Stb.

teljesiil

A zeneoktatds specidlisan és alapvetben egyéni foglalkozdsok keretében valdsul meg. A didkok mérése,
értékelése a fellépések, ezekre torténd késziilése sordn jelenik meg. A tanuldk folyamatos 6rdrél- érdra
haladé fejlédési folyamatban kapnak fejlesztést. Az intézmény mds miivészeti- oktatdsi intézményekkel is
egylittmukaédik, a fenntarté egyetemmel, kulturdlis intézményekkel tart fenn kapcsolatot, szerveznek
nyilvanos programokat. Ezeket elbre a tervezési dokumentumokban is megtaldltuk. (Interjuk, Munkaterv
21-22. 13.0ld, PP 18.0ld, SZMSZ 41.0ld)



2.4. Hogyan tamogatjak az 6nall6 tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.1. Az 6nall6 tanulas tdmogatasa érdekében az intézmény szakmai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatasi-képzési modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok
bevezetésének a megtervezése. Az alkalmazott mddszerek és eljarasok biztositjak a tanulok aktiv
részvételét a tanulasi folyamatban és a szakmai képzés gyakorlatorientaltsagat.

teljesiil

A tanulék motivdltsdga biztositja az aktiv részvételiiket a tanuldsi folyamatban. Az Intézmény nevelési és
oktatdsi mddszertana az egyéni tanrendre éplil. A szakmai munkak6zdsségek munkatervében a
differencidlds, a pdros és csoportmunka, projektmunka, fejlesztési célok, feladatok megtaldlhatéak. A
szakmai képzés gyakorlatorientdltsdga hangsulyos, egyéni modszertanok széles skaldjdt alkalmazzdk a
pedagdgusok. (Szaktandri beszamoldk, PP 13.-14.. old, Interjuk)

2.4.2. Az intézmény tdmogatja a digitalis technoldgia alkalmazasat a személyre szabott nevelés-
oktatas-képzés érdekében, amely figyelembe veszi a tanuldk egyéni tanulasi igényeit.

teljesiil

Az Intézmény a szakképzésében els6sorban az egyéni tandr- didk interakcidra épit. A zenei képzésben
széleskoriien haszndlja a digitdlis technoldgia nyujtott lehetéségeket. Az alkalmazott mddszertan aktiv
részvételt nyujt az 6nellenérzés és a a tantdrgyak szempontjdbdl fontos informdcicforrdsok
felkutatdsdra. Tudatosan haszndljdk mds miiveltségteriiletek bekapcsoldsdt digitalis eszk6zok
segitségével a tanuldsi folyamatba. (PP, munkatervek, sziil6i interju)

2.4.3. Az alulteljesit, tanulasi nehézségekkel kiizd§ és sajatos nevelési igényl tanuldk
megkulonbodztetett figyelmet kapnak.

inkabb teljesiil

Fejleszté pedagogussal egylittmiikddve felzarkdztatd és szakkér jellegli tdmogatdst nyujtanak a az SNI-s
tanuldk részére. Megértési nehézségek felismerésekor szakszolgdlat segitséget is kérnek a tanuld részére.
A tanuldsi nehézséggel kiizd6 tanuldkra kiilon fejlesztési tervet nem készitenek. A szakmai
munkak6z6sségek munkatervében megjelenik a tandrai differencidlds, a kooperativ csoportmunka,
projektmunka. (PP 22.0ld, Nevelési program, Nevel6testiileti interju)

2.4.4. A pedagoégusok az 6nallé tanuldshoz szakszerd Utmutatast és megfelel6 tanulasi eszkdzoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitdsanak médszertanat.

inkabb teljesiil

A kézismereti tantdrgyak fejlesztése a tandrdk keretében valdsulnak meg. A didkok a kevés szabadidejiik
miatt kevés éndlld tanuldst fektetnek be ezen teriileteken, de a pedagdgusok az éndllé tanuldshoz
szlikséges tamogatdst digitdlis formdban (PP, classroom) minden esetben biztositjdk a didkoknak. A
kompetencia mérések (6t évre visszamendleg) csékkend eredményességet mutatnak. A vezetés és a
tantestiilet ezt ugy értékelte, hogy a tanuldk a feladatlapok kitdltését az elmult tanévben a digitdlis forma
miatt nem vették komolyan. Az eredményeik ezért csokkentek. Ez alapjdn pedig a fejlesztési tervben nem
gondolkoztak. Az eredményeket elfogadtdk és az Intézmény er8sségét a zenei képzés tertiletén
hatdroztdk meg..(NevelGtestiileti interju, Vezetdi interju, Eredményesség dokumentum,
Kompetenciamérés, Munkatervek)



2.5. Hogyan torténik a tanulék egészséges és kérnyezettudatos életmdédra nevelése?

2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a szakmai
programban el8irtak szerint a munkatervben és a pedagégusok nevelési-oktatasi-képzési terveiben
szerepel, a beszamolokbol kévethetd.

inkabb teljesiil

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai programban
eléirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszdmoldkbdl kbvethets. Kiemelt figyelmet forditanak a
testi és pszichés dlicképesség fejlesztésére. Testnevelés tandra keretében gydgytestnevelést, uszdst
épitenek be a tanmenetben és specidlis ,Kovdcs” médszerrel javitidk a zenész testtartdsbol adddé
terheléseket. (SZMSZ -50. old, PP-24.0ld, NevelGtestiileti interju, Beszdmoldk, Bejdrds) Sziilbi visszajelzés
sordn hidnyossdgként jelezték a sziil6k, hogy a tanuldk nem tudnak nyugodt kériilmények kbzétt
ebédelni. Sokszor az egész napos elfoglaltsdguk mellett nem biztositott a meleg étkezésiik. (Sziildi interjd,
Bejdrds)

2.5.2. A szakmai elméleti oktatas, gyakorlati képzés és a tandran kivuli tevékenységek soran a
tartalom megtervezésénél, a mddszerek és a tanulasszervezési eljarasok kivalasztasanal
figyelembe veszik az egészségmegObrzés és a kdrnyezettudatossag szempontjait.

inkabb teljesiil

Egészséges munkahelyként szeretnének miikodik. Az iskola dolgozéi a mindennapi hitelesen
megnyilvdnuldsaik kézvetitésével képviselik az egészséges életmddot, térekednek a példamutatdsra. A
zenész életformdaval jard specidlis terhelés miatt kialakuld problémdk megelbzésére és kezelésére nyujt
segitséget a Zenei Alloképesség Fejlesztése program. PP programban szerepel az Egészségnap és Az
elsésegélynydujtdsi alapismeretek elsajdtitdsa. (Vezetdi interju, Munkatervek) A tandrdkon, a tantdrgyi
koncentrdcio elvének megfelel6en hozzdrendelik az adott témdkhoz a kérnyezetvédelmi vonatkozdsokat
is, de a mindennapi gyakorlatban kevésbé jelenik meg hangsulyosan a fenntarthatdsag. ( Interjuk)

2.5.3. Az intézményben a tanuléknak lehet8séglk van arra, hogy nemcsak tanérakon, hanem

egyéb nem tandrai keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthato6 fejlédés kérdéseivel.
inkabb teljesiil

Pedagdgiai Programban megjelenik a kitlizott feladatok kézétt a tanuldk kbrnyezettudatos nevelése.

Nem tandrai keretek kozott terveznek programokat pl. a Féld Napjdt, kiilbnbdzé gydjtési akcidkban

vesznek részt: elem-, aluminium-, haszndlt hdztartdsi zsiradék és papirgydjtés stb. (PP 22.0ld.,
Munkatervek)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulék egytttmikodését?



2.6.1. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kdzosségfejlesztési feladatokat
megvaldsitja az intézmény. A szakképzési kerettantervekben meghatarozott tarsas kompetencidkat
az alkalmazott médszerekkel, tanulasszervezési eljarasokkal a szakmai elméleti oktatas és
gyakorlati képzés keretében fejlesztik.

teljestil

Az intézményben nagy hangsulyt kap a nevelés. A f6tdargytandr kiemelt szereppel bir a névendékekkel
valé kapcsolattartasban, a példamutatdson keresztiili nevelésben.. A nbvendékek rendszeres, céltudatos,
igényes munkdra, hatékony gyakorldsra nevelésére helyezik a f6 hangsulyt Az intézményben a tanuldk
megismerik az erkolcsi normdkat, képessé valnak arra, hogy tudatosan vdllalt értékrend szerint alakitsdk
életliket. Az iskola profiljabdl kévetkezik, hogy tanuldk szakmairdny és tudds szint szerint sokféle
csoportba jdrnak, és ez dltal szamos kbzésségben szerezhetnek tapasztalatokat. (PP, NevelGtestiileti
interju, Intézményi Onértékelés, Sziil6i interju, Vezetéi interju)

2.6.2. A pedagégusok rendelkeznek a kdzosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valésitjak meg a rajuk bizott tanulécsoportok, kozdsségek fejlesztését.

teljesiil

A pedagdgusok rendelkeznek a k6zosségfejlesztés folyamatdnak ismeretével, és az alapjdn valdsitjak meg
a rdjuk bizott tanulécsoportok, kéz6sségek fejlesztését. Onmaguk is egy j6 egymdst segité - tdmogaté
munkatdrsi kapcsolatban dolgoznak egytitt. J6 gyakorlatok dtaddsdval segitik egymds munkdjat a
kitlizott kozds célok megvaldsitasa érdekében.(Nevelbtestiileti interjd, sziildi interju, Helyi program)

2.6.3. A beszamolokbdl kovethet6k az alapelvek és a feladatok megvalositasanak eredményei,
klonos tekintettel az osztalyfénokok, a diakonkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok apolasara, a tamogato szervezeti kultirara, a szakmacsoportos sajatossagokra.

inkabb teljesiil

A kézOsségek fejlesztésének feladatai elsésorban az osztdlyf6nbkékre, valamint a szaktandrokra, a zenei
egylitteseket vezetd tandrokra hdrulnak. Kiemelt cél, hogy segitsék a kézbsség hatékony miikGdését,
iranyitsdk a csoportokat. A digkbnkormdnyzat vezetGit bevonjdk a tervezési folyamatokba, segitik a
didkok kéréseinek megvaldsitdsat.A didk csoportokat egylittmiikodés és elditélet-mentesség jellemzi.
Intézményi hagyomdnyok és kiilsé kapcsolatok épitése kiemelt hangsullyal jelennek meg a program és
munkaterv dokumentumokban. Megvaldsitdsok eredményei az iskola sikereiben mérhetbek, kevésbé
dokumentdltak. (PP 12.0ld,15.0ld., SZMSZ 38.0ld., NevelGtestiileti interju, Vezetdi interju, Beszamoldk)

2.6.4. Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagdgusok, valamint a tanuldk kozotti
folyamatos informaciécserét és egytttmikddést.

teljesdl
Az intézményen bellili informdciédramlds tébb irdnyd, a testiilet tagjai id6ben megkapjdk o
munkdjukhoz sziikséges informdcidkat. Vezetd havonta nagy vonalakban - digitdlis dton juttatja el az
aktudlis informdcidkat, amit a munkakdzdsség vezetdk tovdbb bontva az érdekelt csoportoknak
tovdbbitjdk.A tanuldk tdjékoztatdsra széles kord, a didkok dltal népszerdien haszndlt digitdlis
platformokat haszndljdk a pedagdgusok. A sziil6k a honlaprdl és e mailben kapnak informdcidkat.
Partnerek megelégedettséget jeleztek az informdcid dramldssal kapcsolatban.(Nevelbtestiileti interjd,
Intézményi Onértékelés, Sziil6i inter;ju)



2.7. Az intézmény koézosségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valésulnak meg?

2.7.1. Kbz8sségi programokat szervez az intézmény, amelybe bevonja a szll8ket, a tanuldkat és a
gyakorlati képzésben kdzrem(kodd partnereit (szakmai szervezetek, kamara, gazdalkodé
szervezetek).

teljesdl

Az intézmény bevonja a sziil6ket és a képzésben k6zremiikddo6 partnereket a kbzdsség életébe, az
intézményi hagyomdnyok dpoldsdba, iskolai foglalkozdsokba. Kirdnduldsok, nyilt 6rak, 6szi iskola napok.
A legkomplexebb szinterek a zenekarok és az énekkar, ahol a kiilbnbézé koru ndvendékeknek k6zds
célért lépnek fel partneri kézésség elétt. (PP 11.0ld., sziil6i interjd, Intézményi Onértékelés)

2.7.2. KbzOsségi programokat szervez a didkénkormanyzat.
teljestil

A didkénkormdnyzat éves munkaterv alapjdn dolgozik. F6bb rendezvények és tevékenységek: Golyaavats,
Sportnap, k6zrem(ikddés az iskola nagyobb rendezvényeinek lebonyolitdsdban. K6z6sségi programokat
szerveznek a didkok igénye és az iskola vezetés egyetértésében. A programok a tervekben szerepelnek és
megvaldsitdsra kertiltek. (PP 15.0ld, DOK munkaterv)

2.7.3. A sziil6k a megfelel6 kereteken belll részt vesznek a kozdsségfejlesztésben.
teljesiil

Sziil6kkel vald egyiittm(ikodés a tervekben régzitett. A kapcsolattartds formdi, ahol a kdzdsségfejlesztés
kérdéseiben véleményt nyilvdnithatnak, donthetnek: osztdly sziil6i értekezletek, dsszevont sziilGi
értekezletek, személyes kapcsolattartds (telefon, e-mail, online csoportok stb.) egyéni taldlkozdsok
pedagogussal, igazgatd drral stb. Az iskola jellegébbl adédéan Sok kéz6s programot szerveznek:
hangversenyek, kurzusok, zenekari hét. (Munkatervek, SZMSZ 36.0ld, Sziiléi interju)

2.7.4. Bevonjak a tanuldkat, a szll6ket és az intézmény dolgozoit, a gyakorlati képzésben résztvevd
gazdalkodo szervezeteket a szervezeti és a tanitasi-tanulasi kultirat fejlesztd intézkedések
meghozatalaba.

inkabb teljesiil

Az intézményben a didgkoknak, sziil6knek lehet8séglik van arra, hogy bekapcsolodjanak az 6ket érintd
dontések elb6készitésébe, véleményt nyilvdnitsanak, és vdltozdsokat kezdeményezzenek. SZMK vezetbk
kozvetlen kapcsolatban vannak a vezetéssel és tdjékoztatjdk az iskola osztdly sziil6i SZMK tagokon
keresztiil a sziil6ket. (beszamoldk, kérddivek, interjuk, bejdrds - aula kialakitdsa)

2.7.5. A részvétellel, az intézmény mikodésébe valé bevonodassal és a tanuldk dnszervez6désének
lehet8ségeivel a tanuldk, a szul6k és a gyakorlati képzésben résztvevs gazdalkodé szervezetek
elégedettek.

teljesiil

Az intézményben a tanuldk sziileivel vald kapcsolattartds formdi megfelel6ek, hatékonyan biztositjdk a
szlilbk szamdra, hogy hozzdjussanak az intézménnyel és gyermekiikkel kapcsolatos informdcidokhoz. A
didgkok 6nszervez8désének lehetdségeivel a tanuldk és a szlilbk elégedettek. (sziilbi interju, nevelétestiileti
interju, vezet6i interju)



Tevékenységek

2.1. A szakmai programban meghatarozottaknak megfelel§ személyiségfejlesztési feladatok

megvalosulasa.
kiemelkedd

2.2. A tanuldk személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kévethetéségének

megvaldsulasa.
megfelel6

2.3. A tanuldk szocidlis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mikddtetése.
megfelelé

2.4. A szakmai programmal 6sszhangban 1év6 6nall6 tanulastamogatasi gyakorlat megvaldsitasa.
fejleszthetd

2.5. A szakmai programmal 6sszhangban allé egészséges és kdrnyezettudatos életmodra nevelés
tdmogatasa.
megfelelé

2.6. A szakmai programban megfogalmazott kdzosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban lévd

tanuléi egyUttmikodés tdmogatasa.
megfelel6

2.7. Atdbb szinten és eredményesen szervez8d8 kzosségépité programok megvaldsulasa.
kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek

A tanulasi nehézséggel kiizdd tanulok szamara fejlesztési terv készitése. Egyéni fejleszté6 modszerek és
szervezeti formak alkalmazasa a tanitasi folyamatban. Az iskola munkarendjére jellemz6 egész napos
elfoglaltsag mellett sziikség lenne arra, hogy az Intézmény megoldja a tanuldk étkeztetését, annak
idejét és helyét is. Az egészséges étkeztetés megoldasa kiemelt szl8i igény is egyben.

Kiemelked6 tevékenységek

A kimagaslé zenei szakmai sikerek, az érettségi és tovabbtanulasi eredmények a pedagogiai
programban kit(zott célok magas szinvonall megvaldsulasat igazoljak. A tehetség kibontakoztatasara
forditott és a szocialis tanulast segitd tantestuleti munka kimagasl6an eredményes. Az Intézmény
vezet(i és pedagdgusai a tanuldk szakmai-, személyiség- és kozdsségfejlesztése érdekében
elkotelezett, kimagasléan eredményes munkat végeznek.



3. Az intézményben foly6 pedagégiai munkaval 6sszefuggd eredmények 79,49%

3.1. Milyen, az intézmény eredményességét alatdmaszté mutatdkat gylijtenek, elemeznek és értékelnek?

3.1.1. Az intézmény szakmai programjanak egyik prioritasa a nevelés-oktatas-képzés
eredményessége, amelyet az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakmapolitikai célokat
figyelembe véve konkrét, egyértelmi és mérhetd stratégiai és operativ célok alapjan mér és
értékel.

inkabb teljesiil
A gyakorlatban az intézmény a szakmai képzésnek, az eurdpai, orszdgos, regiondlis és helyi
szakmapolitikai céloknak megfelelben végzi mérési, értékelési munkdjat. Gydijti, elemzi, értékeli a
tovabbtanuldsi mutatdkat, az Orszdgos Szakmai Versenyek és az Orszdgos Kompetenciaméreés
eredmeényeit. (Iskola honlapja, Kréta, a helyszinen megtekintett beszamoldk)

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval térténik meg az intézményi mikddés szempontjabol
kulcsfontossagu mutatok azonositasa.
teljesiil

A szakmapolitikai céloknak s a piaci igényeknek megfelel6en azonositjdk a mutatdkat. A fenntarto és az
egylittmiikédésben résztvevl intézmények (Opera, szinhdzak, koncerttermek) és kollégak véleményeét,
szempontjait is figyelembe veszik a mutatdk azonositdsdandl. (vezet6i interju)



3.1.3. Arendszeres tanévi értékelés és az intézményi 6nértékelés keretében a partnerek
bevonasaval gy(ijtik, elemzik és értékelik az intézményi eredményeket és mutatdkat, kiemelten az
alabbiakat: tanulolétszam trendvizsgalata iskolatipusonként, agazatonkeént, szakképesitésenként; a
szakképz6 iskola 9. évfolyamara jelentkezék és felvettek szama és aranya iskolatipusonként,
agazatonként, szakképesitésenként; a szakképz§ iskoldban egy pedagodgusra juté nappali tagozatos
szakképzd iskolai tanuldk szama (az ellatandoé feladat alapjan szamitott pedagdguslétszam
alapjan); a szakképzd iskoladban tanuloszerzddéssel gyakorlati képzésben részesul6k aranya az
intézmény gyakorlati képzésben részesuld tanuldinak 6sszlétszamahoz viszonyitva
iskolatipusonként, dgazatonként, szakképesitésenként; a szakképzd iskolaban egyuttmikodési
megallapodassal gyakorlati képzésben részesil6k aranya az intézmény gyakorlati képzésben
részesuld tanuldinak dsszlétszamahoz viszonyitva, iskolatipusonként, agazatonként,
szakképesitésenként; felnéttoktatasban résztvevék aranya az intézmény teljes tanuléi létszamahoz
viszonyitva; orszagos kompetenciamérések eredményei; tanév végi eredmények tantargyra
vonatkozoéan, trendvizsgdlattal; szakmai, kdzismereti, kulturalis és sport versenyeredmények:
nemzetkdzi szint, orszagos szint, regionalis szint, varmegyei szint, telepulési szint; tovabbtanulasi
mutatok: szakkozépiskolasok érettségire felkészité képzése, tovabbi szakképesités megszerzése,
fels6oktatasi tovabbtanulasi mutatdok, a munkaerdpiacon sikeresen elhelyezkedett tanulék aranya
a sikeresen végzett tanulok szamahoz viszonyitva a szakmai vizsga utan 6-12 honappal; a tanulék
adott szakképesitésre valo felkészitésével és a végzettek altalanos munkavallaléi kompetenciaival
vald atlagos munkaltatéi elégedettség (végzett tanuldkat alkalmazé munkaltatdk reprezentativ
elégedettségmérése alapjan); vizsgaeredmeények (érettségi vizsga, szakmai vizsga, szintvizsga);
adott szakképzést sikeresen befejez8k és az adott szakképzést megkezd8k aranya; sikeres szakmai
vizsgat tett tanuldk aranya, az 6sszes, adott évben vizsgazok szamahoz viszonyitva 6sszesen és
szakképesitésenként; intézményi elismerések (intézmény, intézményi csoport, munkatars) szama;
szakmai bemutaték, konferenciak, szakmai rendezvények szama; iskolai lemorzsolédasi mutaték;
elégedettségmérés eredményei (szuld, pedagdgus, tanuld, gyakorlati képz&hely, munkaer8piac);
iskolai neveltségi mutatok (fegyelmi esetek, igazolatlan hianyzasok szama, dicséretek); hatranyos
helyzet(i tanuldk aranya a teljes [étszamhoz viszonyitva; a szakképzést sikeresen befejezd
hatranyos helyzetl tanuldk aranya a képzést megkezdd hatranyos helyzet(i tanulok Iétszamahoz
viszonyitva; szakmai tovabbképzésen részt vevd pedagdgusok aranya, a tovabbképzésre forditott
éves forras; szakért8i, szaktanacsaddi, vizsgaelnoki tevékenységet folytatd pedagdgusok aranya a
teljes nevel&testileti Iétszdmhoz viszonyitva.

teljesdl

A kiilbnbézé eredményeket gyljtik, elemzik. Az orszagos kompetenciamérések eredményei elérhetok.
(Iskola honlapja - intézményi dokumentumok)

3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuléinak teljesitményszintje évek 6ta (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

nem teljesiil

A kompetencia mérések eredménye az utébbi években romlik, amely eredményre nem tekintenek
mérvaddnak. A digitdlis mérési mdédszert okoljdk az eredmények romldsdnak. Ezt feliil kellene vizsgadlni,
hogy ténylegesen ez-e az ok. NevelGtestiilet a differencidlt oktatds létfontossdgdt tiizte ki tavlati célul ezen
eredmény javitdsaként. A rossz eredményt tovdbba sajdt mérési rendszer kidolgozdsdval prébdljak
orvosolni. (Vezet6 interju, nevel6testiileti interju)



3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.3.

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési-oktatasi-képzési céljaihoz kapcsol6dd eredmények alakulasa
az elvartaknak megfeleld.

teljesdl

Az eredmények alakuldsa az elvdrtaknak megfelel6k. Az iskola tanuldi rendszeresen indulnak helyi,
regiondlis és orszdgos szakmai versenyen, és szerepelnek sikerrel. A felvételi eredményeket kévetik, a
végz0s didkok eredményesen felvételiznek a Zeneakadémidra, vagy egyre gyakrabban kiilfoldi
egyetemekre. Tobbszor a szakképz6 utolsd év eldtt mdr felvételt nyernek a felsé oktatds zenei palydjdn.
(Vezetdi és NevelGtestiileti interju)

3.2.2. Az intézmény nevelési-oktatasi-képzési célrendszeréhez kapcsoloddan kiemelt targyak,
szakmak oktatasa eredményes, amely mérhetd maédon is dokumentalhato (versenyeredmények,
felvételi eredmények, munkaba allas stb.).

teljesdl
A zenei szakma minden, az iskoldban oktatott dgazatdban eredményes. Mérheté médon is
dokumentdljdk és biiszkék a versenyeredményekre, felvételi eredményekre, zenei palyan vald
elhelyezkedésre. Ezek az eredmények mennyiséglikben és minéséglikben is kiemelkedGen jok a
szakgimndziumok kéz6tt. Visszatérs didkok kurzusokat tartanak, és pdlyaorientdcios példdt mutatnak a
didkoknak. (Vezetbi,Nevel6btestiileti interju, Munkatervek, Eredményességi dokumentum 3.-4. old)

3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tdbbsége hozzajarul, a munkatarsak
bevonasa egyenletes.

inkabb teljesiil

A munkatdrsak elkételezettek az iskola felé. A 160 f6s tandri karbdl 40 f6 éraadd, a fennmaradé 120 f6
kb.: 25 %-a plusz feladatokat is vdllal. A tantesttiletre jellemz6, hogy egyéni elk6telezettség mellett
innovativ 6tletekkel gazdagitidk a pedagogiai programot, amihez a vezetéség nyitottan dll. Az éves
terveket a tanév sordn a programoknak megfelel6en rugalmasan vdltoztatjdk. (Vezet6i interjd,
Tantesttileti interju)

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kilsd elismeréssel.
inkabb teljesiil

A tanuldk versenyeredményeik publikusak. Az Intézmény szakmai elismertsége regiondlisan és
orszdgosan is k6zismert, de nem rendelkezik kiils6 elismeréssel (Vezet6i interju)

Hogyan hasznositjak a belsé és kuilsé mérési eredményeket?

3.3.1. Az intézmény vezet8je gondoskodik a tanulasi eredményességrdl sz6l6 informacidk
nyilvdnossagarol, és tajékoztatja a gyakorlati képzésben résztvevé gazdalkodd szervezeteket is.
inkabb teljesiil

A honlapon és a Facebookon elérheték a fellépésekkel, versenyek eredményekkel kapcsolatos
informdcidk. A digitdlis napldban elérheték a tanuldk osztdlyzatai, iskolai eredményei. A
kompetenciamérések eredményei a honlapon nem taldlhatok meg. (Kréta, honlap, vezetéi interju)



3.3.2. Az eredmények elemzése és a szikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa
nevel8testuleti feladat.

teljesdl

A zenei képzés sajdtossdga alapjan a félévi és év végi osztdlyzat a vizsgaprodukcion nydjtott teljesitmény
alapjan alakul ki. A kozismereti tandrok rugalmasan alkalmazkodva a zenei programokhoz, de szem
elbtt tartva az érettségi felkészitést, alakitjdk a tanuldsi folyamatot. A tanulsdgok levondsa, a pdrbeszéd
és a korrekciok végzése természetes gyakorlat az intézményben. (Nevelbtestiileti interju)

3.3.3. A belsé és a kulsé mérési eredményeket felhasznaljak a tanév végi értékelés soran és az
intézményi 6nértékelési eljarasban, az 0j célok kijeldlésében, valamint a fejlesztési és intézkedési
tervek készitésekor.

inkabb teljesiil
A mérési eredményeket felhaszndljdk az uj célok kijelblésében. Egyéni fejlesztési tervet tanuldra nem
készitenek, de az Intézményi Onértékelés fejlesztési tervét a pedagdgus fejlesztési tervekkel 6sszhangban
alakitottdk ki. (Vezetdi interju, Nevelbtestiileti interju, PP- 5 old, PP- tantdrgyi programok)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi utjat?

3.4.1. Atanuldk palyakévetésének kialakult rendje, eljarasa van.
teljesdl
A tanuldk tovdbbtanuldsdt a végzést kovetd években nyomon kévetik. Sokan a zeneakadémian, ill. egyre

tébben kiilféldi zenem(ivészeti egyetemeken tanulnak tovabb. A tovdbbtanuldsi mutatok kimagaslok.
(pedagdgus interju) Az egyetemi felvételt nyert tanuldi létszamrdl a tanév végi beszdmold ir.

3.4.2. Az intézményben a végzett tanuldk palyajanak alakulasarol, eredményeirél szerzett
informacidkat felhasznaljak a pedagodgiai-szakmai munka fejlesztésére.

teljesdil

A végzett tanuldk pdlydjanak alakuldsdrol, eredményeirl szerzett informdcidkat, ezen keresztiil a
munkaer8-piaci igényeket szem elétt tartva fejlesztik a pedagdgiai-szakmai munkat. (vezetSi és
pedagdgus interju)

Tevékenységek

3.1. Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatolasanak megvalosulasa.
megfelelé

3.2. A kiemelt nevelési-oktatasi-képzési célok elvarasainak megfelel eredmények teljesulése.
kiemelkedd

3.3. A bels8 és kulsé mérési eredmények intézményi szintl kdzos elemzése, a szakmai tanulsagok
levondsa és visszacsatolasa.
megfelelé



3.4. Kidolgozott és gyakorlatban m(ik6dé a tanulék tanulasi Utjanak kovetése.
megfelelé

Fejleszthetd tevékenységek

A kompetenciateruletek fejlesztése, a 2018-as mérési eredményeinek Ujboli elérése. Az
eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatolasdnak megvalésitasa.

Kiemelked6 tevékenységek

A tanuldk szakmai versenyeken, egyetemi felvételiken nyujtott kivalé eredményei igazoljak az
intézményben folyd magas szinvonall pedagégiai és szakmai munkat. Az Intézmény vezetése,
pedagdgusai és a kilsd szakmai partnerek elkotelezettek a kdzds stratégiai célok megvaldsitasa irant.

4. Bels6 kapcsolatok, egyuttm(ikédés, kommunikacié 85,42%

4.1. Milyen pedagégus szakmai kéz6sségek mikddnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a kilénb6z8 szakmai pedagdguscsoportok tervezett és szervezett
egylttmUkodése jellemzd8: (szakmai) munkakozdsségek, egy osztalyban tanitd pedagdgusok
kozossége, fejlesztd csoportok.

teljesiil

A mindennapi nevelé-oktaté munka érdekében tervszeriien miikodd, de dndlld felelbsséggel bird,
innovativ munkak6zosségeket alakitottak ki.- k6zismereti munkak6z6sségek, zenei tanszakok -
osztdlyfénoki munkakdzdsség - sztilbket, digkonkormdnyzatot tdmogato k6zosségek. (PP- helyi tanterv,
Munkaterv 21_22. 10.0ld, SZMSZ 21.0ld, 39.0ld., hdzirend) Az intézmény belsé kapcsolatrendszerének
kézéppontjdban a tdmogaté szervezeti struktura dll, amely a pedagdgusok jé légkérd szakmai
egylittmuikédésén alapszik. (interjuk)

4.1.2. A pedagbgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikoédési kériket, 6nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

teljesiil

A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjdk ki mikodési kériiket, 6ndllé munkaterv szerint
dolgoznak. A kbzismereti és szakmai munkacsoportok egytittm(ik6dése példaértéki. Egymds munkajat
elismerve, a tanulék eredményességét fé célként tekintve alkalmazkodnak és egylittmiik6dnek a tanitdsi
folyamatban. Mikddésiiket az Intézményi célok hatdrozzdk meg. (PP- helyi tanterv, Munkatervek,
Nevelétestiileti interju)

4.1.3. A szakmai kozdsségek vezet8inek hatas- és jogkore tisztazott.
inkabb teljesdil

A munkak6z06sség vezetlk, tanszak vezetbk célja az intézményben folyd neveld-oktaté munka
szinvonaldnak és min8ségének segitése, fenntartdsa. Az Intézményvezetd stratégiai vonalakat vdzol és
helyettesei, munkak6zG6sség vezetGi tisztdzott jogkoriik szerint felelnek a megvaldsitdsért. (vezetbi
beszamold, nevelbtestiileti interju, SZMSZ 37.0ld)



4.1.4. Az intézmény szakmai elméleti tanarai és szakoktatdéi egylttm(ikddnek, a képzési cél elérése
érdekében egyeztetik a képzési terveiket. A képzés soran hatékony kommunikacidval,
egyUttmdkodéssel vesznek részt a szakmai képzés folyamataban.

teljesiil

A klilénbdz6 tandri csoportok kdzotti egylittmiikddés tervezett és szervezett formdban zajlik. Nagyfoku
rugalmassdg jellemzi a tantestiiletet. Tisztelik egymds munkdjat. (Sziil6i interju, NevelGtestiileti interju)

4.1.5. Az intézmény vezetdje tamogatja, 0sztonzi az intézményen bellli egyuttm(kddéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

inkabb teljesiil

Az Intézményvezets megbizik vdlasztott vezet6 munkatdrsaiban. Ondllé, a jogkéréknek megfelels
hatdskéréket biztositva tamaszkodik a munkdjukra. Barmikor elérhet6 és tdmogato segitséget nydjt az
innovativ 6tletekhez, ami az Intézmény céljainak elérésére szolgalnak. (PP. 3.0ld, Neveldtestiileti interju,
Vezetdi interju)

4.1.6. A munkak6zdsségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvalésitasanak
ellen6rzése, elemzése és értékelése.

inkdbb nem teljesiil

A munkakdzosségek munkaterv és éves beszamolok alapjan értékelik a kézdsség munkdjdt. Sajat
hatdskorén beliil elemzik és értékelik az eredményeket és nydjtanak tdjékoztatdst. Az elemzések és a
feladatok felelsei hidnyoznak a dokumentumokbdl. (Intézményi Onértékelés, Munkatervek)

4.1.7. A tanuldk nevelése-oktatasa-képzése érdekében a szakmai k6zosségek tevékenységén tul a
pedagogusok kezdeményez8en egyuttmikddnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitdé
szakemberekkel a felmertl8 problémak megoldasaban.

teljesiil

A tanuldkkal térténd egylittmiikodeés elveit a pedagdgiai program szakmai célkitlizése mellett a tanuldk
személyiségfejlédését figyelembe véve alakitjak ki. Probléma esetén képesek segitséget nydjtani,
egyuttmiikédnek egymdssal vagy szakembert6l segitséget kérni. A tantestiilet nagyra értékeli az
iskolapszicholdgus munkdjdt. Szakmai zenei teriileten a mester példaképek nydjtotta lehetGségeket
beépitik a tanulds folyamatdba. - mester kurzusok, hangverseny ldtogatdsok, pdrbeszédek. ( SZMSZ
30.0ld, PP. 4.0ld, Sziil8i interju, Neveldtestiileti interju)

4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1. Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultlra és a szakmai mhelymunka.
teljestil

A szakmai munkak6z6sségek formdlis és informdlis k6z6s munkdban valésitidk meg az egylittmUiikddést.
A problémdk megolddsdra alkalmas médszerek és a jo gyakorlatok gydijtése jellemzi az intézmény
miikédését. Kiilsé eréforrasokat: pdlydzati lehet6ségeket vonnak be, ezzel is segitve a mikdodést, oktatadst,
nevelést, szakmai képzést.. (Nevelbtestliileti interju, PP - tantdrgyi programok, Munkaterv 21_22 16.0ld.)



4.3.

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a j6 gyakorlatok bevezetése,
tamogatasa, ebben a munkakdzdsségek meghatarozo feladatot vallalnak.

inkabb teljesiil

A tuddsmegosztds, tovdbbképzési eredmények jo gyakorlatok megosztdsa intézményen beliil mikodik. A
vezet8 nyitott minden a cél érdekében felmutatott uj étletre. (NevelGtestiileti interju, vezetéi interjd,
Munkatervek)

4.2.3. A szakmai munkak6zdsségek, a kdzismereti tanarok, a szakmai elméleti tanarok és
szakoktatok részvételével az intézmény szakmaszerkezetének, az Ujonnan megjelend korszer(
szakképzési tartalmaknak és Uj modszertanoknak megfeleléen az intézményi célok
figyelembevételével végzik a bels6 tudasmegoszté tevékenységiiket.

teljesdl

A szakmai - zenei tanszakok és a k6zismereti munkak6z0sségek tdjékozottak egymds munkdjardl.
Rugalmas alkalmazkoddssal a munkaterv naptdri programja szerint figyelembe veszik melyik teriilet a
domindns az el6ttiik dllé id6szakban, és az intézmény célkitlizése valamint a tanuldk szlikségleteinek
figyelembevételével egymdshoz alkalmazkodva végzik munkdjukat (pl. témazdré doigozatok id6pontja).
(nevelGtestiileti interjd, szilé interju, Munkatervek)

Hogyan térténik az informaciéatadas az intézményben?

4.3.1. Kétiranyu informaciddramlast tamogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak
Ki.

inkabb teljesiil
Az intézményben rendszeres és szervezett az informdciédramlds és a kommunikdcid. Az intézmény
munkatdrsai szdmdra biztositott a munkdjukhoz sziikséges informdciékhoz és ismeretekhez valé

hozzdférés. Az alulrdl j6v6 kezdeményezésekre az intézményvezetd nyitott. (Nevelbtesttileti, Sziil6i interju,
PP. 16-18.0ld)

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a
kommunikacié.
teljesiil

A szervezeten beliili informdciédramldst hatékonyan kialakitottdk. A nevelétestiileti interju sordn
visszajelzést adtak a pedagdgusok, hogy széles korli pdrbeszédet folytatnak mindig a gyerek
problémdjara és eredményességére fokuszdlva. llletve, mivel egész napos képzés folyik az épliletben
rendszeresen kommunikdlnak a digitdlis platformokon. (NevelGtestiileti interju, SZMSZ 22.0ld.)



4.3.3. Az intézmény él az informacidatadas szébeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.
teljesiil

A pedagdgusok egylittmiik6désének szinterei: intézményvezet6i megbeszélések, kibévitett vezetbi
értekezletek, munkak6z6sségi megbeszélések, szakmai tanszaki megbeszélések, tantestiileti értekezletek,
kollégiumok vezetGivel és nevel6 tandraival valé beszélgetések és ezek online formdi. A napi informdcié
dtaddsa e-mailen keresztiil torténik, amit mindenkinek napi szinten olvasnia kell. Tanulékkal a
kapcsolattartds: osztdlyf6n6kdkon keresztiil, Kréta rendszerben, aktudlisan legtébbet haszndlt online
foérumokon. A sziilével vald egylittm(ik6dés lehetbségei: sziilbi munkak6zosségek, sziilbi értekezlet,
fogadddra, személyes kapcsolattartds (telefon, e-mail, online csoportok stb.), Kréta rendszeren keresztiil,
honlapon valé tdjékozddds és rendezvények, koncertek alkalmdval. (PP 16-17. old, SZMSZ 55.0ld.,
Interjuk)

4.3.4. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkdajukhoz sziikséges informacidkhoz és
ismeretekhez valo hozzaférés.

teljestil

Az Intézmény munka folyamatdban az informdaciok id6ben érkeznek meg a vezetdségtél. Havonta
kapnak munkatervhez csatolva naptdri kijelblést. Problémat csak az el nem olvasott emailek
okozhatnak. (Vezetdi interju, Nevelbtesttileti interju)

4.3.5. Az értekezletek dsszehivasa célszer(iségi alapon torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.
teljestil

A kis csoportos megbeszélések gyakoriak pl.: projekt feladatok résztvevsi, munkak6zosségek,
osztdlyokban tanito tandrok k6zossége, kiilsé partner pl. pszichologus- didk- osztalyf6nék megbeszélések
stb. A csoportok kialakitdsa célszerliségi alapon térténik. (Vezetdi interju, Nevelbtestiileti interju)

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciék széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

inkabb teljesiil

Az értékeléssel kapcsolatos informdaciok f6 visszajelz6 eszkdze a rendszeresen és tervezetten
megrendezett hangversenyek eredményei. Az intézmény tanuldi orszdgos viszonylatban is elhozzdk a
zenei fesztivdlok elsé helyezéseit. A tantestiileti k6z0sség biiszke és motivdlt ezen eredmények megtartdsa
teriiletén. Az Intézmény vezet8jének elvdradsa, célkitlizése a zenei szakmai képzés magas szinvonalu
munkdja. A sikeres névendékek és oktatdi elismerésben részesiilnek. Az interjuk sordn ugy lattuk, hogy az
elvardsoknak megfelelést hangsulyosabban lehetne kiemelni, jutalmazni. (Munkatervek, Beszamoldk,
Interjuk)

Tevékenységek

4.1. A pedagogusok tobbszintl egyuttmikodésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal
0sszhangban tortén6 megvaldsulasa.
kiemelkedd

4.2. Rendszeres, magas szinvonall belsd tudasmegosztas.
megfelelé



4.3. Folyamatos és hatékony, tobb csatornan mikddd kommunikacios rendszer miikddése.
megfelelé

Fejleszthet tevékenységek

A konkrét feladatok felel8seinek és megvalésulasanak rogzitése a beszamoldkban. Az ellen8rzések
eredményeinek elemzésével torténjen a kdvetkezd tanév fejlesztési céljainak kijeldlése. A kiemelked&
eredményeket elért diakok- tanarok munkajat elismer6 és motivald 6sztondij, jutalmazasi rendszer
kidolgozasa.

Kiemelked6 tevékenységek

A tanuldkkal torténd egytttm(ikddés elveit a pedagdgiai program szakmai célkit(izései mellett a
tanulék személyiségfejl6dését figyelembe véve alakitjak ki. A pedagdgusok csoportjainak
egylttmUkodése szervezetten és spontdn modon is jol mikodik, hatékonyan szolgalva az oktatas-
nevelés, milvészeti képzés céljainak megvaldsulasat..

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai 84,62%
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény szakmai programjaval 8sszhangban a vezet§(k) iranyitasaval megtorténik a
kllsé partnerek azonositasa, kdztik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése. A kilsé partnerek
(ktlonosen a szakképzésben egylttmikodé kulsd gyakorlati képz&helyek) kdre ismert az
intézmény munkatarsai, tanuloi és a szil6k szamara.

teljesdil

A kiils6 partnerek azonositdsa, megjel6lése megtérténik. Szoros kapcsolatot dpolnak partnereikkel: a
zenemdivészeti szakgimndziumokkal (Mdvészeti Szakkdzépiskoldk Szovetsége), A Liszt Ferenc
Zenemlivészeti Egyetemmel, ami egyben a fenntarté is, a Nemzeti Zenede Alapitvdnnyal, médiaval,
kulféldi egyetemekkel, a térténelmi egyhdzakkal, a Terézvdrosi Onkormdnyzattal, Bartok Radié, Klasszik
Radié, Magyar Allami Operahdz, Miivészetek Palotdja stb. (PP.16-18.0ld, interju a vezetével)

5.1.2. Az intézmény partnerkapcsolatot mikodtet mas szakképz6 intézményekkel, szakmai
szervezetekkel, a teruleti kamarakkal, a dualis képzésben résztvevd gyakorlati képz6&helyekkel, a
munkaer6-piaci partnerekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran
partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendé tanuldkkal és szileikkel.

teljestil

Az intézmény szdmdra fontos a kapcsolati rendszer fenntartdsa/mikddtetése, ezért partnereivel szoros
kapcsolatot dpol, 6ket az dltala szervezett rendezvényekre meghivja. (PP.16) A kiilsé partnereket a
munkaterv is felsorolja, szinte u.a., mint a PP, a kollégdk havi bontdsban kapnak a konkrét
rendezvényekrél, eseményekrél értesitést. Munkaterv (2023/2024 20-21.0ld) A beszdmoldban sz6 esik a
megvaldsuldsroél, az 6nkormdnyzati oktéber 23-i (innepségek rendszeres fellép6i a tanuldk. (Beszdmolé
15.0ld) A szomszédos Avilai Szent Teréz templomban is lehetéséget kapnak a fellépésre a didkok,
pedagdgusok egyardnt.

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?



5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik: Az intézmény szorosan egyluttm(kddik a teruleti kamarai szervezetekkel a képzési
igények megismerésében, a dualis képzés mikodtetésében, a gyakorlati képz&helyek
tdmogatasaban. Az intézmény a palyaorientacids és palyavalasztasi tevékenysége soran az igények
megismerésében, a munkaeré-piaci elvarasok megismertetésében szorosan egytttmUkddik mas
oktatasi intézményekkel, kilondsen az altaldnos iskolakkal, a leendé tanuldkkal és szlleikkel. Az
intézmény a dualis képzés megvalodsitasa soran egylttmuikodik a gyakorlati képz6helyekkel,
el6segiti a szakmai elméleti oktatas és a gyakorlati képzés 6sszehangolasat, biztositja a kiilsé
gyakorlati oktatok szamara a részvételt a szakmai munkak6zésségi munkaban. Az intézmény
egylttmkodik a mikddési terlletén a tobbi szakképzést folytatd intézménnyel a képzési kindlat
felUlvizsgalataban, 6sszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

teljesdl

Az intézmény legfontosabb partnerei az iskolahaszndlok. Az SZMSZ tartalmazza azoknak az
intézményeknek a listajat, melyekkel az intézmény rendszeresen kapcsolatot tart. (SZMSZ 41-42.0ld) A
munkatervek a partnerek listdjdt tartalmazzdk, a megvaldsuldsrdl az éves beszdmoldkban esik sz6. (
Beszdmold 15.0ld)

5.2.2. Az intézményi célok meghatarozasa, az intézmény terveinek elkészitése és megvaldsitasa
soran megtorténik az érintett killsd partnerekkel az egyeztetés: Az intézmény a kulsd partnereit
bevonja a célok meghatarozasaba. Az intézmény a terlleti kamarakat, a gyakorlati képzésben
résztvevé munkaerd-piaci partnereket bevonja a mérési eredmények elemzésébe, értékelésébe, az
értékelés eredményérdl informaciét szolgaltat szamukra. Az intézmény kapcsolatot tart fenn
szakmai szervezetekkel, egylttm(ikddik a kapacitasépités, a mindségjavitas és a teljesitmény
fokozasa érdekében. Részt vesznek mérésekben, kutatasokban, konferenciakon, Uj eljarasokat,
modszereket ismernek meg és épitenek be a pedagodgiai-szakképzési gyakorlatba.

inkabb teljesiil

Elégedettségméréseket nem végeznek, ezek eredményeit nem épitik be a tervezésbe, a beszamoldk ilyen
jellegli dokumentumokat nem tartalmaznak.Az intézmény kapcsolatokat dpol kiilbnb6z6 szakmai
szervezetekkel, egylittmUikodik veliik. (PP, Beszdmoldk) Az intézményi oktatdsba rendszeresen uj
mddszereket, tananyagokat épitenek be. Haszndljdk az EFOP3.2.6.16-2016-00001 “ a tanuldk képesség-
kibontakoztatdsdnak elGsegitése a kbznevelési intézményekben elnevezésii projektben kifejlesztett
digitdlis tananyagot, mely az oktatds sordn hasznosnak bizonyult. (Beszdmold 5.0ld) A Nemzeti Zenede
Alapitvdnnyal tobb tehetséggondozé tdbort szerveztek, mely az intézmény beiskoldzdsi tevékenységét
tdmogatja. (Beszdmold 4.old, Interjtik)

5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt, kulcsfontossagu partnerek (kilonds tekintettel a
szakképzésben érintettek) igényeinek, elégedettségének megismerése.

inkabb teljesiil

Elégedettségi mérést az dnértékeléshez kapcsolédva végeznek az iskoldban. A partnerek kbzdtt
példaértékli a kommunikdcid és pdrbeszéd. A dokumentumok hidnyossdga ellenére j6l mikodé partneri
kapcsolat dll fenn. (Helyszini dokumentumelemzés)

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.
inkabb teljesiil

Az egyetem panaszkezelési szabdlyzata vonatkozik az iskoldra is, fajsulyos tigyekben a jogi osztdlyra. A
panaszkezelés iskolai szinten is megvaldsul, mindent irott formdban kell a titkdrsagon benydujtani, és az
iskola vezetése reagdl rd. (Interjuk)



5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeiré1?

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt médon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

teljesdl

Az Intézmény dokumentumaiban SZMSZ, PP, Hdzirend megtaldlhaté a partnerek tdjékoztatdsi rendszere.
A sziil6k visszajelzése aldjdn elégedettek az Intézmény informdacié ataddsdval. Igazgaté hetente egy
délutdn fogadddrdt tart. A tantestiilet tdjékoztatdst kap havi rendszerességgel a vezetdségtol és
munkakézosségvezetbktdl. A pedagogusok rogzitett kotelességek alapjdn tdjékoztatjdk a sziilbket. A
didkok el6menetelérél az E-Kréta ad tdjékoztatdst. A vezetd a fenntartd felé is elbirt tdjékoztatdssal él.
(SZMSZ 40.0ld)

5.3.2. Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja kilsé partereit (az informacidéatadas
szébeli, digitdlis vagy papiralapu).
teljesdl

Az iskola honlapjdn elérhetbk a kételezé alapdokumentumok listdja, a tanuldk iskolai elémenetelérdl az
E-Kréta fellilet ad szamot. Az iskola részletes eredményeit a beszamolé tartalmazza (SZMSZ 38-39.0ld,
Beszémolo)

5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
felUlvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

teljesiil

Az iskola vezetB8sége szorosan egylittmiikédik az SZMK-val, nyitott javaslataikra. A sziil6ket folyamatosan
tdjékoztatjak a sziil6i értekezleteken, E-Kréta feliileten, valamint a didkok dolgozatait is hazakdldik.
Szlil6i és Didkénkormadnyzat kezdeményezésre keriilt az auldban egy kbz6sségi tér kialakitdsra. Az SZMSZ
és PP program régziti a partnerek kézétti kapcsolattartds rendjét. (Sziil6i Interjd, Vezetdi interjuk, PP-
17.0ld, SZMSZ 40. old)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (teleplilési szint, jarasi/tankeriileti szint, szakképzési centrum
szint, varmegyei szint, orszagos szint)?

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kilénbdzé tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.

teljesiil
Az intézmény részt vesz a helyi dnkormdnyzat megemlékezésein fellépbként, valamint a szomszédos
Aviali Szent Teréz templomban is rendszeres szereplési lehet6séget kapnak a didkok. Ezen kiviil részt

vesznek zenei versenyeken, tanszaki koncerteken, koncerttermi bemutatdkat tartanak a Zeneakadémidn.
(Eves beszdmold, Interjiik))

5.4.2. A pedagogusok és a tanuldk részt vesznek a kiilonb6z8 helyi/regionalis/orszagos szakmai és
egyéb rendezvényeken.
teljestil

A tanuldk rendszeresen indulnak helyi, regiondlis, nemzeti és nemzetk6zi versenyeken. A rendszeresen
megtartott Orszdgos zenekari versenyen minden tanévben el6keld helyezéseket érnek el. (Interjuk,
Munkaterv 16.0ld.)



5.4.3. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiildnb6z6 helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jeldlésekkel.

inkdbb nem teljesiil

Az iskola pedagdgiai munkdjdnak elismerése a didkok sikere. Kbzéleti dijakkal nem rendelkezik. (Interjuk)

e sz

egyuttmdkodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tamogatja a pedagdgusok és tanulok
részvételét olyan projektekben, amelyek er8sitik a résztvevdkben a fenntarthaté fejl6dés
szemléletmaddjat.

inkabb teljesdil
Az iskolai udvar feldjitdsat a helyi énkormdnyzat a didkokkal k6z6sen a fenntarthatdsdg jegyében tervezi,

folyamatosan egyeztet a didkonkormdnyzat képviselGivel. A zold kérnyezet kialakitds és megtartdsa az
elsbdleges célkitiizés, ami Bp. VII. keriiletében egyedi tulajdonsdggal bir. (Interjik)

Tevékenységek

5.1. A szakmai program céljainak megvaldsitasat tamogatd partneri kapcsolatok kialakitasa.
kiemelkedd

5.2. A partnerekkel valé egyuttm(ikddés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
megfelel6

5.3. A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabdalyozott.
megfelel6

5.4. Az intézmény kozéletben valé részvétele nyomon kovethetd.
kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek
Pedagogus, tanuldi és szul6i elégedettségi mérések kidolgozasa és lebonyolitasa. Az eredmények
visszacsatolasa, intézkedési terv készitése.

Kiemelked6 tevékenységek

A szakmai program céljainak megvaldsitasat tamogaté jol mikddd és szertedgazd partneri kapcsolatok
kialakitasa kildonb6z6 kulturalis-, mlvészeti oktatasi intézményekkel, a szil6kkel, a leendd tanuldkkal
és szlleikkel. Kils6s mlvészek szamara is biztositja a részvételt a diakok céliranyos zenei
fejlesztésében, ezaltal a képzés gazdagitasaban.

6. A pedagégiai m(ikodés feltételei 86,21%

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktdra az intézmény képzési struktirajanak, pedagégiai értékeinek, céljainak?



6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a szakmai program megvaldsitasahoz szikséges
infrastruktura meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarté felé.

inkabb teljesiil

Az intézmény jo kapcsolatokat dpol a fenntartdval. Az infrastruktura, az éplilet egyes részeinek megfelel
karbantartdsa, fejlesztése stirgetéen sziikséges lenne. A hidnyokat a vezetés jelzi a fenntartd felé.
(Interjuk)

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a bels6 infrastruktira fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturdjat, a nevelés-oktatas-képzés feltételeit és
pedagdgiai-szakmai céljait.

inkabb nem teljesiil

Az intézmény jelzi a fenntartd felé az éptiletben dllagdt érinté anomdlidkat, mivel anyagi forrdsok nem
dlinak rendelkezésére, megoldani nem tudja. A szakmai eszkozék (hangszerek, digitdlis eszkdzpark)
beszerzését az alapitvdny segitségével megoldja. (Interjuk, Intézkedési terv)

6.1.3. Az intézmény a fenntarthat6 fejl6dés szempontjait szem elétt tartva, az er6forrasok tudatos,
takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanulok, a szil8k és a kilsd
partnerek felé.

inkdbb teljesiil

Az intézmény a lehet8ségeihez mérten igyekszik a fenntarthaté fejlédés szempontjait szem el6tt tartva az
eréforrdsok tudatos, takarékos felhaszndldsdra. A tantermekben megvaldsul a szelektiv hulladékgydijtés,
a zéldtertilet meghagydsdval tervezik az udvar feldjitdsat. ( bejdrds, interjik)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kdrnyezet a kiilénleges banasmaédot igényld tanulék nevelésének-
oktatasanak-képzésének?

6.2.1. Az intézmény rendszeresen felméri a kulonleges banasmaddot igényl6 tanulok nevelésének-
oktatasanak-képzésének targyi igényeit, és a hianyossagokra intézkedési tervet készit.

inkdbb teljesiil

A ktilénleges bdndsmadot igényld tanuldk szdmdra irt intézkedési tervvel nem rendelkeznek. Szakos
ellatottsdggal igyekeznek kiszolgdlni a felmertil6 igényeket. Iskolapszicholdgus és fejleszté pedagdgus
dolgozik az intézményben. Kisérleti jelleggel bevezetésre keriilt a kiscsoportos szolfézs-fejlesztépedagdgus
team zeneelméleti fejleszté foglalkozdsa. A Pedagdgiai program tartalmazza a kiilénleges bandsmaodot
igényld gyermek, tanuldk koré csoportosuld dltaldnos feladatokat. (Interjik, PP- 13.0ld.)

6.2.2. Az intézmény a szakmai programjaban vallaltaknak megfelel8en rendelkezik a kilénleges
banasmaddot igényl6 tanulok neveléséhez-oktatasahoz-képzéséhez szikséges targyi kornyezettel,
gondoskodik annak fejlesztésérdl.

inkabb nem teljesiil

Fejleszt6 szoba (teremhidny miatt) nem kerlilt az intézményben kialakitdsra, de a fejlesztésrdl képzett
fejleszt6pedagdgus gondoskodik. A tehetség felkaroldsa a zenei szaktandrok feladata, 6k egyéni
mddszertanokkal segitik a tanulé fejlédését. (PP- 14.0ld., Interjuk)



6.3.

6.4.

Milyen a digitalis eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.1. A pedago6gusok a napi gyakorlatban alkalmazzak a digitalis technolégiat a tanitas-tanulas, az
értékelés, a kommunikacio soran.

teljesdl

Az online feliileteket, digitdlis technikdt el6szeretettel haszndljak oktatdsra, szdmonkérésre-Classroomon,
tandri PP-k megosztdsa a kézismereti tantdrgyak esetében. A zenei képzésben a visszahallgatds, a miivek
meghallgatdsa a napi gyakorlat része. A kommunikdcid is elsésorban digitdlis platformon valésul meg (e-
mail, facebook, tik-tok) (Interjik)

6.3.2. Az eszk6zok kihasznaltsaga, a foglakozason vald alkalmazasuk nyomon kovethet®é.
teljesiil

A termek felszereltek, az Alapitvany jovoltabdl beszereztek projektorokat, okostdbldkat, tableteket,
laptopokat, amelyeket rendszeresen haszndinak. (bejdrds, interjuk, beszdmolék)

6.3.3. Az intézmény biztositja, hogy minden tanulo az egyéni igényeinek megfelel6en
hozzaférhessen a digitalis tanulasi technolégiakhoz.

teljesiil

A didkok a digitdlis tananyaghoz a classroom-on keresztiil férnek hozzd. Pedagogusaikkal digitdlis
platformokon konzultdlnak, a tananyag megosztdsa miikédik emailen is. (Interjuk)

Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagoégiai értékeinek, céljainak?

6.4.1. Az intézmény a stratégiai célok alapjan rendszeresen felméri a munkatarsak képzési
szUkségleteit, és realis képpel rendelkezik a nevel8-oktaté-képzd munka humanerdéforras-
szUkségletérdl. A humanerd&forras szikségletben bekdvetkezé hianyt, a felmerult problémakat
idében jelzi a fenntartd szamara.

teljesdl

Rendszeresen felmérik a sztikségleteket, pedagdgusok nem hiagnyoznak a képzésbél, minden ora szakos
ellatottsagu. A fejleszté munkdban pszicholdgus, fejleszt6pedagdgus is részt vesz. ( PP, beszamoldk,
munkatervek, interjuk)

6.4.2. Az intézmény a szakmaszerkezetének, a korszerl szakképzési tartalmaknak és
modszereknek megfeleléen, az intézményi célok figyelembevételével tervezi meg a kuilsd és a belsd
tovabbképzéseket. Prioritasként kezeli a szakmai elméleti tanarok és a szakoktatok tartalmi és
modszertani képzési igényét.

teljesiil

Rendszeresen felmérik a sziikségleteket, pedagdgusok nem hidnyoznak, minden 6ra szakos elldtottsdgu.
A fejleszt6 munkdban pszicholdgus, fejlesztépedagdgus is részt vesz. ( PP, beszdmolok, munkatervek,
interjuk) A szakmai elméleti és gyakorlati tandrok, de az intézmény minden pedagdgusa részt vehet
kiils6-bels6 tovdbbképzéseken. Erasmus+ programon, A Zeneakadémia szervezésében megrendezésre
kertilé kurzusokon, vendégtandri hospitdldsokon. Ezekrél plakdt, Facebook csoport, vezetdi hirlevélbél
értestilnek. (Interjuk)



6.4.3. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsdban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.
inkabb teljesiil

Az intézményvezetés torekszik az egyenletes terhelésre. A pedagdgus interju alapjan sztikséges lenne az
egyenletesebb terhelés kialakitdsa. (Interjik)

6.4.4. A pedagbdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelési-oktatasi-képzési munka
feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

teljesiil
Minden tekintetben a pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevel, oktaté munka
feltételeinek, az intézmény deklardlt céljainak, nagyon innovativak, kreativak, dnjardak. ( interjuk,
munkatervek)

6.4.5. Az intézmény a pedagogus tovabbképzési programjat az intézmeényi célok és sziikségletek, az
egyéni életpalya figyelembevételével alakitotta ki.

teljestil
A pedagdgus tovdbbképzési programjdndl az 6nkéntes jelentkezést, a tovdbbképzési kotelezettséget és az
intézményi célokat veszik figyelembe. A képzések egy részének finanszirozdsval is segitik a

pedagdgusokat. Az intézményi kulturdra jellemz6, hogy a pedagdgusok szivesen és gyakran vesznek részt
Onképzésen. (Interjuk, Tovabbképzési terv 3.-4. old.)

6.4.6. A pedagbdgusok nyitottak olyan Uj megkozelitésekre, amelyek a digitalis technolégiak, a

digitalis pedagdgia hatékony alkalmazasat tamogatjak a tanulasi eredmények elérése érdekében.
teljesiil

A pedagdgusok nyitottak az uj digitdlistechnoldgidk megismerésére. Szakmai munkdjuk sordn a

pedagdgsok alkalmazzadk a digitdlis eszkdzdket és jo modszerek tudds dtaddsa mikddik a kollégdk
kozott. (Interjik)

6.4.7. A vezet6k felkésziltek a pedagodgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.
teljesdil

Kiilsé és bels6 partneri kapcsolatok épitése a vezetbk stratégiai feladatai kozé tartozik.
Igazgatdhelyettesek rogzitett feladatk6rokkel és felosztott munkakérokben 6ndllé déntési lehet6ségekkel
dolgoznak. A vezetés bdrmikor nyitott a kérdésekre, Gtletekre és igyekszik tdmogatni azok megvaldsitdsdt.
(Interju)

6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, médszereket
alkalmaz?

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti tanulas kultdrajanak
fejlesztésében.

teljestil
Az intézmény vezetése napi szinten kapcsolddik bele a szakmai munkdba, gyermekkézpontu szemléletiik
motivdléan hat a kollégdk munkdjdra. A pedagdgusok és a vezetbk nagy része is az Intézmény tanuldi
voltak. (Interjuk)



6.6.

6.5.2. Az intézményben a szervezeti tanulas kulturajat a kozosen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik. Az intézmény alkalmazotti k6zosségének munkajara,
egyUttmdkodésére a magas szint(i belsé igényesség, hatékonysag jellemzd.

teljesiil

A mindennapokat a nyugodt Iégkér, a meghatdrozott szabdlyok rendszere és azok betartdsa jellemzi.
(Interjuk, Bejdras, SZMSZ - Miik6dés rendje 51.0ld).

6.5.3. Az intézményben zajl6 szervezetfejlesztés tudatos, modszertanilag felépitett folyamat. Az
intézmény munkatarsai gy(ljtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagodgiai gyakorlatokat az
intézményen belll és kivdl.

teljesiil

A pedagdgusok megosztjagk munkak6zosségen beliil és a k6zismereti és zenei tanszakok egymdssal a jé
gyakorlataikat. Kiils6 el6addkkal, vendég tandrokkal szerveznek kurzusokat az uj interakcidk
megismerése érdekében. (Interjuk)

6.5.4. Az intézmény atlathaté min&éségbiztositasi rendszerrel rendelkezik, amelynek alapja az
intézményi 6nértékelés.

inkabb teljesiil
Az intézményben miikodik dtlathaté minGségbiztositdsi rendszer. A 2018-as Intézmény tanfeliigyelet

visszajelzéseit felhaszndlva Intézkedési tervet készitettek, melynek folyomdnyaként az elmult id6szakban
tébb izben tértént pedagégus énértékelés. (Interjik, Onértékelések - OH informatikai oldal)

Milyen az intézmény hagyomanyapol6, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet mikodésében, és a nevel8-oktato-képz6é munka
részét képezik.

teljestil

A Pedagdgiai Program tartalmazza az intézmény hagyomdnyait (félévi vizsgaprodukcid). A
munkatervekben és a beszdmoldkban ennek megvaldsuldsa nyomon kévethetd. A hagyomdnydpolds az
intézmény kiemelt feladatai k6zé tartozik (Uj Zenei Projekt, Oszi zenei tdbor). (PP, Munkatervek,
Beszédmolok)

6.6.2. Az intézményben dolgozdk és kilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

teljesiil
Az intézmény hagyomdnyainak dpoldsdba bevonjdk a sziil6ket és a kiilsé partnereket is. A tervezett

programok megvaldsitdsa er8siti a kozosségek, a partnerek valamint a mult és jévé dsszekapcsoldsdt.
(Interjuk, Munkaterv 21_22 16.0ld., Beszdmolé 13.0ld.)



6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és hataskormegosztas?

6.7.1. A munkatarsak felel§sségének és hataskdrének, beleértve a mindségbiztositasi felel&sségi
koroket is, meghatarozasa egyértelmd, azok az intézmény alapdokumentumaiban, terveiben
szabalyozottak, az intézményi mikddési gyakorlat annak megfeleld.

teljesiil

A munkatdrsak felelésségének és hatdskérének meghatdrozdasa dokumentalva.Az SZMSZ tartalmazza a
munkakori leirdsokat, a beszdmoldsi kételezettségeket. (SZMSZ, Beszamoldk, PP.)

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
inkabb teljesiil

Mind a pedagdgus, mind a vezetdi interjun az hangzott el, hogy az egyenletes terhelés nehezen
megvaldsithatd, de térekszenek rd. Specidlis, zenei tanszakonként mds és mds elvdrdsok, feladat
leosztdsok miikédnek. (interjuk).

6.7.3. A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsitasat.

inkabb teljesdil

Az SZMSZ tartalmazza a hatdskériket, és felelbsségkoréket. A dokumentumok tartalmat a szerepl6k
ismerik és mindennapi munkdjukban, munkaterviikben és beszdmolékban fellelhet6k a feladatk6réknek
megfelel6 munkavégzés. (interjuk, SZMSZ)

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és milyen témakban), valamint a
fejlesztésekbe?

6.8.1. Az intézményben szabalyozott és kdvethetd a dontés-el6készités folyamata. Megtorténik az
egyének és csoportok dontés-elékészitésbe torténé bevonasa képességuik, szakértelmik és a
jogszabalyi el8irasok alapjan.

teljestil

Az intézményvezetés javaslatokat fogalmaz meg, - havonta irdsos (email formdjdban) megkapjdk a
munkak6zosség vezetbk a feladatokat. Az aktudlis feladatokrdl a munkakézésség vezetbk tdjékoztatjdk a
kollégdkat, majd a didkok és a sziil6i munkakdzosség tagji is megismerik az informdciékat. - minden
esetben véleményezési joguk van. Az alulrél j6v6 kezdeményezésekre is nyitott a vezet8ség. (Interjuk,
SZMSZ 39.0ld.)

6.8.2. A munkatarsakat mar a korai szakasztol bevonjak a tervezés folyamataba, ideértve a
mindségfejlesztést is.
inkabb teljesiil

A kollégak bevondsa mdr a tervezési szakaszban megtorténik. Munkatervek elfogaddsakor véleményezési
Joguk van. (Interjuk)



6.9. Milyen az intézmény innovacids gyakorlata?

6.9.1. Az intézmény tudatosan foglalkozik az innovacios javaslatok, étletek gyGjtésével,
tovabbfejlesztésével, megvalositasaval és a szakképzés minbségének javitasa érdekében
rendszeres kapcsolatot tart fenn szakmai partnereivel. Az intézmény tamaszkodik a gazdalkodé
szervezetek szakmai, technologiai ismereteire, tapasztalataira, a szakképzés min8ségének javitasa
érdekében.

teljestil

Az intézmény egyszerre hagyomdnytisztel6 és innovativ iskola. Szoros kapcsolatot dpol szakmai
partnereivel, tdmaszkodik a kiils6 partneri szervezetek szakmai, technoldgiai ismereteire,
tapasztalataira, vendégtandrok tartanak kurzusokat (Uj Zenei Projekt). Tervdokumentumaiban is
szerepel hagyomdnyos versenyek, kurzusok megtartdsa, a mivészeti- els6sorban a zenei kézépiskolakkal
vald kapcsolattartds, a kérnyezeti k6z6sségben vald aktiv részvétel.. (Interjuk, Munkaterv 14.0ld)

6.9.2. Az intézmény tamogatja a pedagogusok nevelési-oktatasi portalokon és szakmai
szervezetekben torténd egylttmikodését, amely segiti a szakmai fejl6désiket, a nevelési-tanitasi-
tanulasi-képzési tartalmakhoz valé hozzaférést és a digitalis nevelési-tanulasi-képzési
technologiakkal kapcsolatos tudasuk, digitalis kompetenciaik vagy digitalis pedagogiai
kompetenciaik fejl6dését.

teljesdl

Az intézmény maximdlisan tdmogatja a pedagdgusok nevelési-oktatdsi portdlokon és szakmai
szervezetekben torténé egylittmikodését, valamint a digitdlis pedagdgiai kompetencidik fejlédését.
Erasmus + programokon, Zeneakadémiai kurzusokon vesznek részt, belsé digitdlis tovdbbképzést
tartanak. (Interjuk)

6.9.3. Az intézmény lehet8ségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6szténzd
mihelyfoglalkozasokra, team-munkara, forumokra. A j6 gyakorlatok eredményeinek
bemutatasara, kovetésére, a digitalis technoldgia altal nydjtott lehetéségek alkalmazasara nyitott a
testllet és az intézményvezetés.

teljesdil

Az intézmény nyitott az innovdcidkra, lehetdséget teremt a kreativ gondolkoddst dszténz6
mdhelyfoglalkozdsokra, férumokra. (Vezetdi és pedagdgusi interju)

Tevékenységek

6.1. Az intézmény képzési struktlrajanak, pedagodgiai értékeinek, céljainak megfeleld infrastruktura
biztositasa.
megfelel6

6.2. Akulonleges banasmodot igényld tanuldk nevelésének-oktatasanak-képzésének megfeleld
targyi kornyezet kialakitasa.
fejlesztheté

6.3. Rendszeres és nyomon kovethet6 a digitalis eszk6zhasznalat.
megfelel6



6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak
megfelel6 humanerdéforras-szikséglet biztositasa.
kiemelkedd

6.5. Magas szint(i és hatékony szervezeti kultdra megléte jellemzé.
megfelel6

6.6. Az intézmény hagyomanyapol6, hagyomanyteremt6 tevékenysége megvaldsul.
kiemelkedd

6.7. Szabalyozott felel8sség- és hataskdrmegosztas.
megfelel6

6.8. A munkatarsak dontésel6készitésbe valé bevondasa.
megfelel6

6.9. Innovaciora nyitott szervezeti kultira mikodése.
megfelelé

Fejleszthet6 tevékenységek

A kildnleges banasmodot igényld tanulok egyéni fejlesztése, egyéni- differencialt modszertan, fejlesztd
szoba kialakitdsa. Az infrastrukturalis hattér fejlesztése: éplletfeldjitas, ebéd|d kialakitas. Kilsé
er6forrasok megtalalasa.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény a humanerdforrassal jol gazdalkodik, képzés igényeinek megfelel§ képzettségl
pedagbdgusokat foglalkoztat. A pedagogusok az intézmény stratégiai céljait: zenemUivészeti képzés és
kdzismereti oktatds céljait szem el6tt tartva, motivaltan vesznek részt a tanitasi folyamatban. Az
infrastrukturalis problémak ellenére is pozitiv, az alkotéi energidkra 6sztonzéleg haté légkor uralkodik
az intézményben.

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi irdnyelvben meghatarozottak 75%

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany, a kéznevelésért felel8s miniszter, a szakképzésért és feln6ttképzésért felelds
miniszter, és a szakképesitésekért felelés miniszterek altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban
meghatarozott célok a szakmai programban?

7.1.1. Az intézmény szakmai programja az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakmapolitikai
célok figyelembevételével készil; konkrét, egyértelmd és mérhetd stratégiai és operativ célokat
hatdroz meg, koherens a kiadott szakmai és vizsgakdvetelményekkel és kerettantervekkel.

teljestil

Az Intézmény Nevelési programja rogziti a Kormdny és az oktatdsi miniszter dltal kiadott tantervi
dokumentumok jogszabdlyi hdtterét és annak megfeleltetve késziilt el. Az iskoldban folyé nevel6-oktatd
munka pedagdgiai alapelvei, céljai, feladatai, eszkézei, eljardsai lefedik a f6bb tartalmi elemeket. A
Pedagdgiai Program szervesen illeszkedik és koherens egységet alkot a tantervi szabdlyozé
dokumentumban foglaltakkal.(PP. 2.0ld., SZMSZ, Szakmai program dokumentum)



7.2. Hogyan térténik a szakmai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok operacionalizaldsa, megvalésitasa?

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon kéveti a szakmai programjaban foglaltak
megvalosulasat.

inkabb nem teljesiil

A szakmai program megvalésitdsdt az Intézmény vezetbje és a szakmai csoportok vezetdi értékelik és
tantestiileti forumokon megbeszélik. A konkrét megvaldsuldsok eredményességét és fejleszthetd terlileteit
azonban nem régzitik a beszamoldkban. A vizsgalt dokumentumok esetében nem taldltunk olyan
Onértékelési teriiletet, ami segitheti a jovd tervezését. (Munkatervek, Beszdmoldk)

7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek, terveinek,
feladatainak Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben
rogzitésre is kerul.

inkdbb teljesiil

A pedagdgiai program céljai nyomon kévethet8ek a stratégiai és operativ tervezésben. Minden tanév
tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységének, terveinek litemezése. A célok meghatdrozasandl
0z intézmény sajdtossdgait figyelembe veszik. (éves munkaterv, tovabbképzési terv).

7.2.3. A tervekben (tovabbképzési program, beiskolazasi terv, tanévi intézményi munkaterv,
munkak6zdsségi munkatervek, pedagogiai fejlesztési tervek, pedagdgusok pedagogiai tervei stb.)
jol kovethetdk a szakmai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, a feladatok, felel6sok, és a
megvalosulast jelzé eredménymutaték.

inkabb nem teljesiil

A munkatervekben, a hozzd kapcsolédo beszdmoldkban, eredményesség dokumentumban, beiskoldzdsi
tervben a konkrét feladatok és a hozzd rendelt felel6sok nem jelennek meg. A felel8sségi korék igy
ezekben a dokumentumokban nem kévethetok.

7.2.4. A tervek a nevelBtestllet és a kiemelt partnerek bevonasaval készllnek, a nyilvanossaguk
biztositott.

teljesdl

A terveket az Intézmény nevelGtestiiletének bevonasdval készitik el a vezetbk és munkak6zdsség vezetok.
Kiemelt kiilsé partner a fenntartd, azaz a Liszt Ferenc Zenem(ivészeti Egyetem, a sziil6k k6z6ssége. Ezen
partnerek egyetértésében és vélemeényezésével késziilnek az éves tervek. Az Intézmény frissitett
dokumentumai az Intézmény honlapjdn nyilvdnosak.( https://konzi.hu/dokumentumok, igazgatdi interjd,
SZMSZ 56.0ld)

7.2.5. A tovabbképzési és humanerd&forras-fejlesztési tervek elkészitése az eredmények elemzésére
épul, és annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény
jelenlegi és jovObeli igényeinek, elvarasainak.

teljesdl

Az Intézmény vezetése tamogatja a munkatdrsak szakmai tovabbképzési terveit, céljait. Ehhez a
fenntartétdl anyagi eréforrdsokat is tud biztositani. Tobb szaktandr fels6foku mentor képzettséget
szerzett. EFOP 3.2.6.-16-2016 -00001 szakmddszertani tovadbbképzésen. A tantestlilet tébbségére
jellemz6, hogy nyitottak a szakmai tudds folyamatos megujitdsdra és a képzésben szerzett tapasztalatok
tuddsmegosztasdra. Az Intézmény vezetdi tamogatjdk a bels6 szervez8dési tuddsmegosztast. (digitdlis
tovdbbképzés és zenei szolfézs és egyéb mddszertani tudds dtadds megvaldsuldsa is mdar megtortént.
(Munkaterv 21_22. 11.0ld, Beiskoldzdsi terv, nevelGtestiileti interju)



7.2.6. A tanitasi modszerek, a nevel8-oktatd-képz8 munkat tdmogato papir alapu és digitalis
tankodnyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa a pedagogiai célokkal 6sszhangban
torténik, lehetdvé téve, hogy a tanuldk elérjék az elvart tanulasi eredményeket.

teljesiil

A tankonyvek kivdlasztdsakor figyelembe veszik szakmai szempontokat. A Kerettantervnek megfelel6
legyen, az orszdgos tankdnyvjegyzéken szerepeljen, olcsd legyen, az éndllé tanuldst lehetévé tevd, azt
segité tankbnyv legyen és beépitik az el6z6 évek tapasztalatait a beszerzéskor. A segédanyagokat,
kotelez6 olvasmdnyokat, a zenei képzéshez sziikséges kottdkat, zeneelméleti és zenetorténeti
szakkdnyveket mindenkor elérhetévé teszik a tanulék szémdra az iskolai kényvtdrban. Elnek az uj info-
kommunikdcids eszk6z6k dltal adott lehet8séggel. Tananyagokat osztanak meg prezentdciés formdban
és classroom internetes oldalakon.Alkalmazzdk az online kbzismereti és csoportos zenei oktatdst a zenei
vizsgaidbszakokban (PP. 8.0ld, PP. 26.0ld., nevelGtestiileti interju)

7.2.7. Az intézmény a szakmai programjaban kit(zott célok teljestlését tanévenként méri és
értékeli. Az értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai program felllvizsgalatanal,
modositasanal

inkabb teljesiil
Az eredmények nyomon kévetésének modszere empirikus tton térténik. Tovdbbtanuldsi mutatok,

Orszdgos Szakmai Versenyek eredményei és a Kompetencia mérés eredményeit értékelik és ezek
vizsgdlata utdn hatdrozzak meg stratégiai célkitlizéseiket. (Munkaterv 21_22, Munkaterv 22_23 - 19.0ld.)

Tevékenységek

7.1. A Kormany és a koznevelésért felel6s miniszter, a szakképzésért és felnbttképzésért felelds
miniszter, és a szakképesitésekért felel6s miniszterek altal kiadott tantervi szabalyoz6
dokumentumban meghatdrozott célok és a szakmai program 6sszhangja.

kiemelkedd

7.2. Az intézmeényi tervezési dokumentumok alapja a szakmai programban szereplé kiemelt

stratégiai célok megvaldsitasa.
megfelel6

Fejleszthetd tevékenységek

A munkatervekben, a hozza kapcsolédd beszamolokban, eredményesség dokumentumban,
beiskolazasi tervben a konkrét feladatok, idétervvel és a hozza rendelt felel6sokkel egytitt jelenjenek
meg. A felel8sok értékeljék a részfeladatok eredményességét. A raépuld tervek hasznaljak fel ezen
tapasztalatokat a tervezési folyamatokban.

Kiemelkedé tevékenységek

A kozpontilag kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok és az Intézmény
szakmai programjanak 6sszhangja kimagaslo. Az iskola a szakképzés terlletén orszagosan elismert
eredményességl intézmény.



